
杭氧集团股份有限公司 2023 年年度报告摘要 

1 

证券代码：002430                  证券简称：杭氧股份                  公告编号：2024-027 

杭氧集团股份有限公司 2023 年年度报告摘要 

一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。 

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。 

非标准审计意见提示 

□适用 不适用 

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

适用 □不适用 

是否以公积金转增股本 

□是 否 

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以 2023 年度权益分派实施时确定的股权登记日的总股本为基数，向全体

股东每 10 股派发现金红利 8 元（含税），送红股 0股（含税），不以公积金转增股本。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□适用 ☑不适用 

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 杭氧股份 股票代码 002430 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

变更前的股票简称（如有） 不适用 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 葛前进 高春凤 

办公地址 
浙江省杭州市拱墅区中山

北路 592 号弘元大厦 

浙江省杭州市拱墅区中山

北路 592 号弘元大厦 

传真 0571-85869076 0571-85869076 

电话 0571-85869069 0571-85869350 

电子信箱 geqianjin@hangyang.com gaocf@hangyang.com 

2、报告期主要业务或产品简介 

1、公司主要业务和产品情况 
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公司以气体产业为核心，以装备和工程业务为支撑，培育特种气体、新能源、技术服务等新的业务

增长点。公司生产和销售成套空气分离设备及部机、低温石化设备并提供 EPC 服务,生产和经营各类气

体产品，并已拓展氢的制取、提纯、储运及加注、CCUS 等新能源相关业务。公司生产的气体产品主要

包括：氧、氮、氩、氖、氦、氪、氙、二氧化碳、氢气、医疗气、电子大宗气、电子特气、高纯气、混

合气等。空气分离设备及各类气体产品广泛应用于能源、冶金、电子、化工、环保、航天航空、科学研

究、医疗保健、食品等领域。 

   2、公司业务的经营模式 

气体业务的经营模式主要包括管道供气（含园区管网供气）、气体零售业务及无人值守现场制气。

管道供气指与客户签订长期供气合同，新建空分装置或收购客户存量空分装置，并运营前述空分装置为

客户提供氧、氮、氩等管道气。同时，公司也可受托运营管理客户的空分装置，为客户提供运营管理和

供气服务。气体零售业务包括液体氧氮氩的销售，客户现场投罐（小储宝），各类稀有气体和瓶气销售

及气体贸易等。无人值守现场制气介于管道供气和零售气业务之间，一般为规模较小的现场制气。 

设备与工程业务主要的经营模式是设计、生产并销售成套空分设备（含部机）、低温石化设备或其

它相关设备，并为相关的设备提供工程设计和总包服务。 

氢能源领域，围绕各地氢能运输发展规划及需求，拓展氢气制加一体化项目；同时密切关注液氢应

用场景，寻求制氢和液氢储运方面的业务机会。 

3、行业发展特点及公司的行业地位 

空分设备是冶金、化工、煤化工领域的重要支撑设备，国内空分设备行业经历了多年发展，已处于

成熟的发展阶段。国内气体行业起步较晚，随着客户对气体服务外包模式的认可度不断提高，气体服务

外包的趋势明显，冶金、化工等行业的用气逐步采用向专业气体供应商采购的模式，第三方供气市场增

长较快。与此同时，传统产业的转型升级和新兴产业的兴起和发展，对气体产品品种多样性和质量的要

求亦加速提升。随着经济发展和工业化水平提升，气体需求不断增加、经营模式日益丰富，气体行业迎

来广阔的发展空间。 

公司在空分设备设计制造领域代表着国内最高技术水平，产品主要性能指标达到世界领先水平，国

内空分设备市场占有率首位位居。公司凭借完善的研发创新体系和强大的技术研发能力，从根本上改变

了国内空分行业的竞争格局，已完全具备在特大型空分设备领域与国际强手同台竞争的能力，并能在国

际竞争中频频胜出。借助公司在设备制造领域上的优势，公司着力聚焦气体产业发展，通过不断加大投

资力度，拓展投资模式和投资领域，气体产业规模快速增长，气体运营能力不断提升，公司在气体领域

的竞争力和影响力持续提升。公司在业务规模、气体品类方面不断取得突破。 
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4、核心竞争力分析 

（1）技术创新和研发优势 

公司以行业唯一的国家级企业技术中心为主体，打造“基础理论研究—核心技术攻关—产品研发—

应用场景研究”四位一体研发体系，拥有空分设备核心技术，拥有成熟的研发创新体系和高素质的技术

创新团队。依托强大的技术研发体系和创新能力，公司进行持续研发和技术创新，推动产品技术不断进

步，授权专利 577项，特大型空分装备主要技术性能指标达到世界领先水平；同时，公司在氦气供应方

向取得突破，成功自主研制 40 ft液氦罐，建立自主、可控、稳定的氦气供应链，成为国内第一家同时

具备大型液氦储运装备自主研制、直接进口液氦、国际危险品物流运输、液氦市场终端应用及电子级氦

气保供能力的企业，进一步巩固了公司作为中国气体产业开拓者和引领者的重要地位。公司电子特气、

高纯气体、稀有气体、氢能源等领域的拓展和突破同样基于技术创新和研发体系优势。 

公司以入选国家级“科改示范企业”为契机，优化完善研发架构，谋划前瞻性研发项目，加大科研

投入，为公司发展提供动力。同时，公司加强产研融合力度，加强与科研院所的合作，协同攻关，形成

高质量创新联合体。 

（2）全产业链优势 

公司坚持战略发展方向，实现“工程总包-设备制造-气体运营”全产业链经营格局，同时，将“强

链延链，精益管理”作为工作主线。公司在空分设计制造、工程总包及气体运行管理等各个环节进行持

续优化，使产品和服务质量得到全面提升；无论是设备销售还是气体业务，公司积极开拓业务模式、业

务领域、销售区域等，不断丰富产品品类、完善服务体系，全产业链经营优势凸显。公司的设备制造与

气体业务相互支持、协同发展，形成强大的竞争合力，两大业务间充分共享客户资源和市场信息，为下

游客户提供包括设备销售、EPC 总包及气体服务等多种产品及服务模式，有利于实现客户利益最大化。

当前新旧动能转换时期，公司密切关注气体、氢能源、深低温分离以及节能储能等领域的发展态势，坚

持强链延链补链，不断丰富业务发展模式和产品服务体系，推动相关业务协同整合，不断提升综合竞争

力。 

（3）品牌优势 

公司聚焦集团化经营发展思路，凸显“杭氧”品牌地位。公司在保持空分设备业务领先优势的同时，

大力实施服务型制造转型升级，全力进军气体产业，在国内空分设备和气体行业已确立强大的“杭氧”

品牌优势。公司在技术上引领着我国空分设备行业的发展，在国内空分设备产品市场占有率上始终保持

同行业第一，产品主要性能指标达到世界领先水平。同时，公司利用技术优势实现深冷技术的横向拓展

应用，在低温石化装备及其关键技术上不断取得突破，公司在低温技术领域国内领跑者的地位进一步巩
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固。在气体领域，杭氧品牌优势显著，无论是管道气领域布局还是零售气业务拓展，杭氧品牌深受广大

客户的认可和赞誉。公司将通过持续的创新发展和品牌建设，不断提升品牌影响力和综合竞争力。 

（4）体系和管理优势 

公司内部管控体系不断优化，组织绩效和管控效率持续提升。随着公司业务不断发展壮大，公司集

团化管控的体系日趋完善。通过数字化、智能化平台实现了气体安全稳定运行的远程监控和液体销售与

物流的远程管理；通过建立财务共享中心等手段实现财务和资金的集中管控；在气体运行方面，建立专

家支持系统，开展生产力提升计划，不断提高气体板块运行效率；公司以业务线管理构建扁平高效的组

织体系，建立强大的零售物流体系，拥有稳定的液体保供网络，气体零售业务销售量持续增长，应急处

置能力大幅提升；在气体运行备品备件管理方面，实行备品备件集中管理和科学调配，有效提升资源配

置效率。引进专业机构对公司环境、社会责任和公司治理开展管理诊断与管理提升咨询，指导建立 ESG

治理架构、确定指标体系、梳理关键流程、制定管理办法，构建适合公司发展现状的 ESG管理体系。 

  

3、主要会计数据和财务指标 

（1） 近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

□是 否 

单位：元 

 2023 年末 2022 年末 本年末比上年末增减 2021 年末 

总资产 22,620,316,087.34 19,238,446,363.82 17.58% 16,047,271,165.92 

归属于上市公司股东

的净资产 
8,897,429,332.43 8,191,615,874.84 8.62% 7,323,694,891.51 

 2023 年 2022 年 本年比上年增减 2021 年 

营业收入 13,308,999,754.89 12,803,210,775.58 3.95% 11,877,844,648.99 

归属于上市公司股东

的净利润 
1,216,096,388.55 1,210,304,385.11 0.48% 1,193,948,325.12 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润 

1,124,072,036.22 1,125,959,986.76 -0.17% 1,152,160,597.76 

经营活动产生的现金

流量净额 
2,463,369,316.12 1,436,938,316.14 71.43% 1,261,637,476.83 

基本每股收益（元/

股） 
1.24 1.25 -0.80% 1.24 

稀释每股收益（元/

股） 
1.22 1.2 1.67% 1.24 

加权平均净资产收益

率 
14.29% 15.79% -1.50% 17.46% 
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（2） 分季度主要会计数据 

单位：元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 3,288,159,440.36 3,155,473,573.51 3,336,389,170.91 3,528,977,570.11 

归属于上市公司股东

的净利润 
276,256,501.77 248,918,925.57 326,146,537.15 364,774,424.06 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润 

266,843,156.44 236,403,098.56 301,507,119.72 319,318,661.50 

经营活动产生的现金

流量净额 
393,388,641.17 -201,422,544.01 426,815,687.58 1,844,587,531.38 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

□是 否 

4、股本及股东情况 

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10名股东持股情况表 

单位：股 

报告期末

普通股股

东总数 

22,557 

年度报告

披露日前

一个月末

普通股股

东总数 

22,832 

报告期末

表决权恢

复的优先

股股东总

数 

0 

年度报告披露日前一个

月末表决权恢复的优先

股股东总数 

0 

前 10 名股东持股情况（不含通过转融通出借股份） 

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 
持有有限售条件的股份

数量 

质押、标记或冻结情况 

股份状态 数量 

杭州杭氧

控股有限

公司 

国有法人 53.31% 524,754,485 0 不适用 0 

香港中央

结算有限

公司 

境外法人 3.59% 35,369,778 0 不适用 0 

中国华融

资产管理

股份有限

公司 

国有法人 3.55% 34,949,267 0 不适用 0 

全国社保

基金一零

二组合 

其他 2.52% 24,826,789 0 不适用 0 

全国社保

基金四零

六组合 

其他 2.41% 23,728,624 0 不适用 0 

中国人寿

保险股份

有限公司

－传统－

普通保险

产品－

005L－

CT001 沪 

其他 2.36% 23,233,271 0 不适用 0 

中信证券 其他 1.99% 19,592,300 0 不适用 0 
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－中国华

融资产管

理股份有

限公司－

中信证券

－云帆单

一资产管

理计划 

平安银行

股份有限

公司－博

时成长领

航灵活配

置混合型

证券投资

基金 

其他 0.88% 8,692,395 0 不适用 0 

中国人寿

保险股份

有限公司

－分红－

个人分红

－005L－

FH002 沪 

其他 0.57% 5,640,513 0 不适用 0 

易方达泰

丰股票型

养老金产

品－中国

工商银行

股份有限

公司 

其他 0.52% 5,078,116 0 不适用 0 

上述股东关联关系或一

致行动的说明 

杭州杭氧控股有限公司、中国华融资产管理股份有限公司是公司的发起人股东，他们之间不

存在关联关系或一致行动关系。未知上述其他股东之间是否存在关联关系或一致行动关系。 

参与融资融券业务股东

情况说明（如有） 
不适用。 

前十名股东参与转融通业务出借股份情况 

□适用 不适用 

前十名股东较上期发生变化 

适用 □不适用 

单位：股 

前十名股东较上期末发生变化情况 

股东名称（全

称） 

本报告期新增/退

出 

期末转融通出借股份且尚未归还数量 

期末股东普通账户、信用账户持股及

转融通出借股份且尚未归还的股份数

量 

数量合计 占总股本的比例 数量合计 占总股本的比例 

中信证券－中国

华融资产管理股

份有限公司－中

信证券－云帆单

一资产管理计划 

新增 0 0.00% 0 0.00% 

中国人寿保险股

份有限公司－分

红－个人分红－

005L－FH002沪 

新增 0 0.00% 0 0.00% 

易方达泰丰股票

型养老金产品－
新增 0 0.00% 0 0.00% 
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中国工商银行股

份有限公司 

汇添富基金管理

股份有限公司－

社保基金 17022

组合 

退出 0 0.00% 0 0.00% 

香港金融管理局

－自有资金 
退出 0 0.00% 0 0.00% 

中国工商银行股

份有限公司－富

国天惠精选成长

混合型证券投资

基金（LOF） 

退出 0 0.00% 0 0.00% 

（2） 公司优先股股东总数及前 10名优先股股东持股情况表 

□适用 不适用 

公司报告期无优先股股东持股情况。 

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况 

适用 □不适用 

（1） 债券基本信息  

债券名称 债券简称 债券代码 发行日 到期日 
债券余额（万

元） 
利率 

杭氧集团股份

有限公司公开

发行可转换公

司债券 

杭氧转债 127064 
2022 年 05月

19 日 

2028 年 05月

18 日 
113,668.63 

第一年 0.2%、

第二年 0.4%、

第三年 0.6%、

第四年 1.5%、

第五年 1.8%、

第六年 2.0% 

报告期内公司债券的付息兑付情

况 

公司可转换公司债券“杭氧转债”于 2023 年 5月 19日按面值支付第一年利息，每

10 张“杭氧转债”（面值 1,000 元）利息为 2.00元（含税）。 
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（2） 公司债券最新跟踪评级及评级变化情况  

上海新世纪资信评估投资服务有限公司出具《2022 年杭氧集团股份有限公司公开发行可转换公司

债券跟踪评级报告》，通过对公司及发行的杭氧转债主要信用风险要素的跟踪分析与评估，评级机构维

持公司 AA+主体信用等级，评级展望为稳定；认为上述债券还本付息安全性很强，并给予上述债券 AA+

信用等级。 

（3） 截至报告期末公司近 2 年的主要会计数据和财务指标 

单位：万元 

项目 2023 年 2022 年 本年比上年增减 

资产负债率 55.43% 53.43% 2.00% 

扣除非经常性损益后净利润 112,407.2 112,596 -0.17% 

EBITDA 全部债务比 41.04% 52.08% -11.04% 

利息保障倍数 10.910000 14.010000 -22.13% 

三、重要事项 

2023 年，面对复杂多变的宏观经济形势，公司始终坚持党建引领，贯彻落实成为气体产业世界一

流企业的战略目标，以“强链延链，精益管理”为工作主线，夯实业务基础，构建支撑体系，加快转型

升级，克服各种困难实现经营业绩持续增长。 

报告期内，面对不利的市场环境，公司营业收入、归属于上市公司股东的净利润等指标均创历史新

高，展现了极强的发展韧劲。公司着力品牌建设，全力拓展市场，持续研发创新，内部精益管理，加快

转型升级，优化人才队伍，品牌影响力和核心竞争力进一步提升,推动公司实现高质量可持续发展。报

告期内，公司主要经营成果、重点工作推进及完成情况如下： 

（一）经营成果概述 

2023 年度，公司实现营业收入 133.09 亿元，同比增长了 3.95%，其中设备销售业务实现营业收入

47.23 亿元，同比增长 5.96%，气体业务实现营业收入 81.94 亿元，同比增长 2.33%。2023 年，公司实

现归属于上市公司股东的净利润 12.16 亿元，同比增长 0.48%。报告期内设备制造业务的毛利率为

29.90%，同比增长 3.81%，因受稀有气体价格大幅下滑及液体市场低迷等因素影响，气体业务毛利率

18.75%，同比下降 6.54%。报告期内，公司的研发费用支出 4.53 亿元，基本与上年水平持平。报告期

内，公司现金流情况良好，经营性现金净流入 24.63 亿元，与去年同期相比，经营性现金净流入增加

了 10.26 亿元，同比增幅为 71.43%。截至 2023 年末，公司资产总额达到 226.20 亿元，负债总额

125.39 亿元，归属于母公司所有者权益合计 88.97 亿元，资产负债率为 55.43%，资产负债率仍维持在

合理水平。 
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 （二）重点工作推进及完成情况 

  1、优化组织架构，加快投资布局，持续做大气体业务基本盘。报告期内，公司以市场为导向

调整优化投资中心组织架构，现场管道气投资继续保持强劲势头，气体产业投资版图继续扩大。在服务

好传统行业和老客户的同时，积极拓展投资模式和投资领域，公司全年新签山东杭氧、河南晋开、山西

天泽等多个气体投资项目，制氧量（含氮气项目）45 万 Nm3/h，截至报告期末气体投资累计制氧量 320

万 Nm
3
/h。报告期内公司新签印尼气体项目，迈出了气体产业国际化的第一步；业务布局省域覆盖实现

新突破，落地川渝地区首个气体项目。公司参股设立合资公司并以此为平台积极拓展山西地区的氢能源

市场及业务。 

2、应对形势变化，全力拓展国内国际市场，设备订单保持高位。成套空分是公司全产业链经营

的重要根基，报告期内，面对宏观经济复杂形势，公司积极应对各种挑战，克服外部环境影响因素，全

力以赴拓展设备销售市场。全年新签设备销售合同额达 64.70 亿元，其中，全年外贸合同额达 9.08 亿

元，占比 14.03%，特别是低温石化装备海外销售取得可喜成绩，海外销售合同额占比提升至 53%。此外，

乙烯冷箱、液氮洗冷箱及烷烃脱氢装置依旧延续国内市占率领先地位。 

3、强化产研融合，持续研发创新，以创新成果促企业发展。报告期内，公司申请知识产权 96

项，其中发明专利 37 项，加快氢产业技术布局，申请涉氢专利 2 项，授权专利 1 项，截至报告期末，

公司共授权专利 577 项。主导及参与起草国家标准 5项、行业标准 6 项，发布团体标准 15项。持续优

化研发架构，谋划前瞻性研发项目，加大科研投入，同时，公司加强产研融合力度，加强与科研院所的

合作，协同攻关，形成高质量创新联合体。报告期内，公司取得了丰硕的科研成果：《承托式滑动型径

向流纯化装置》获评国际首台套项目，相关技术获国际发明专利 3 件；80 万吨/年丙烷脱氢装置电机制

动氢气透平膨胀机获评国内首台套；13.5MPa 高压板式换热器完成技术评审和标准评审，具备面向市场

条件；自主设计制造的液氦罐试验成功，打通了氦气产业链布局关键一环；《LNG 储罐真空阀》通过鉴

定，整体技术达到国际同类产品先进水平。报告期内，公司研制了国内最长截面的换热器，并已开车调

试运行；开展了铝合金管板激光焊接研究；实现了真空钎焊炉一二阶段自动钎焊，产品核心竞争力进一

步提升。 

4、优化气体运营，拓展零售业务，丰富气体产品品类。加速拓展气体零售业务，调整气体零售

中心架构，形成充分市场化的经营机制，推动气体零售业务销售量的持续增长，业务模式不断丰富，零

售市场终端销售率持续提升，全年累计销售液体 240 万吨、瓶气 43 万瓶。在满足钢铁等传统行业用气

需求的同时，积极开发医疗气体、食品气体、高纯气体等，不断拓展气体应用领域。大力拓展无人值守

现场制气业务，全年新签项目 12个，截至报告期末，公司已投资无人值守现场制气项目 34个。另外，

家用制氧机的推广也获得显著成效。 
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特气板块战略布局持续推进，加快对并购的西亚特电子、万达气体的整合，做好特气产品规划，加

快布局拳头产品，丰富特气产品品类。报告期内，公司在氦气供应方面取得重大突破，成为国内第一家

同时具备自主研制成功液氦罐箱并实现量产、直接进口氦源、具备电子级氦气保供能力的企业，形成了

自主、可控、稳定的氦气供应链，竞争优势显著。 

5、聚焦工艺改进及供应链安全可靠，强化全产业链竞争优势。报告期内，公司专注于工艺提升，

设立专业团队推进专业厂和设备制造子公司的工艺提升工作，促进关键装备性能提升，实现降本增效目

标。积极应对复杂国际局势下国际化采购的不确定性问题，加强过程管控，及时跟踪预警，制定备选方

案，全力以赴保证供应链安全稳定。改进优化采购制度，以精益化管理促进企业采购成本管控工作。强

化公司工程板块的支撑功能，提升设计管理能力和项目执行能力。 

6、聚焦安全生产，强化质量管理，保质保量完成生产目标。面对高位的生产总量和“等级大、时

间紧”的挑战，公司加强统筹协调，强化要素保障，合理排产调度，动员各制造子公司挖潜扩产，确保

交付进度。实施全生命周期质量管理，组织专题调研分析，落实质量改进提升工作。利用数字化手段，

试点实施单元部机运行状态线上监控、在线质量分析，引进了无损检测新方法，持续提升产品质量。面

对繁重生产经营任务和风险管控要求，公司以职业健康安全和环境管理体系、安全生产标准三大体系为

抓手，以 EHS信息平台为载体，贯彻实施双重预防机制，统筹加强对各子公司及相关方的监管，扎实有

效推动各项工作，确保安全生产。 

7、攻关新能源技术，开发绿色能源，推进绿色发展。报告期内，公司加快布局氢能源领域，围绕

全国各地氢能运输发展规划需求，持续拓展制加一体化项目，同时密切关注液氢应用场景，寻求液氢储

运方面的市场机会；公司着力打造杭氧氢能源装备产业基地，加快氢能源相关装备研发和科研成果转化

力度。公司开发了与储能技术相结合的新型节能空分流程和设备，建设了 2个储能领域关键技术研究试

验台位，参投了国内最大加氢规模的“氢电气”一体化综合能源岛 EPC总包项目。另外，临安制造基地

及部分气体公司分布式光伏项目相继投产并网，拓展新能源应用场景。全面开展国家级绿色工厂创建工

作，根据国家工业和信息化部发布的 2023年度绿色制造名单，公司获评国家级“绿色工厂”。 

8、实施精益管理，推进数字化转型，导入 ESG 管理体系，全面落实改革发展目标。公司着眼于优

化流程体系和治理架构，推动管理提升。旨在充分挖掘数据价值，启动数字化转型，深入推进项目化管

理和智能制造，实施“数据基础保障”“气体运营可视化平台”“能源信息管控平台”“气体智能工厂”

等项目。导入 ESG管理体系，构建适合杭氧发展现状的 ESG管理体系。持续完善优化信息化管理，SAP-

ERP 等系统和信息化平台的深入应用，有效提升管控效率。优化完善成本核算，加强成本动态分析管理；

加强资金结算中心管理，提高集团资金使用效率，降低融资成本。提升制造板块的资源整合和协同效应，

推进制造子公司股权结构优化。充分发挥公司能力、经验和优势，拓宽公司技术服务业务。 
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9、加快人才队伍建设和优化，完善市场化薪酬激励机制，提升干事创业能力。报告期内，公司通

过校园招聘、引进数字化及国际贸易高端人才、聘请职业经理人等方式优化人才队伍。注重人才培训，

建立四大培训体系，覆盖公司全体员工，全年开展培训 196期。完善市场化激励约束机制，公司首次限

制性股票激励计划顺利推进，充分调动了管理团队和核心骨干的积极性，首次授予激励对象的第一期限

售股已按期顺利解禁；在新兴产业和亟需开拓领域，充分试行市场化选人用人和薪酬激励机制，加快业

务拓展和成果落地，切实提升干事创业能力。 
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