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上海步科自动化股份有限公司

投资者关系活动记录表

投资者关系活动类别

□特定对象调研     □分析师会议

□媒体采访         □业绩说明会

□新闻发布会       □路演活动

□现场参观         □一对一沟通

其他（电话会议）

参与单位名称

凯基证券亚洲有限公司、耕霁（上海）投资管理有限公司、

鸿运私募基金管理（海南）有限公司、湖南源乘私募基金管

理有限公司、青岛金光紫金股权投资基金企业（有限合

伙）、上海璞智投资管理有限公司、国海证券股份有限公

司、山西证券股份有限公司、华创证券有限责任公司、中国

国际金融股份有限公司、东海证券股份有限公司、方正证券

股份有限公司、国泰君安证券股份有限公司、西南证券股份

有限公司、华安证券股份有限公司、江海证券有限公司、华

西证券股份有限公司、海通证券股份有限公司、民生证券股

份有限公司、光大证券股份有限公司、上海申银万国证券研

究所有限公司、中信证券股份有限公司、开源证券股份有限

公司、东北证券股份有限公司、粵佛私募基金管理（武汉）

有限公司、财通证券股份有限公司、创世纪、东吴证券股份

有限公司、广州泽恩投资控股有限公司等

时间 2024年 8月 28日 下午15:00

地点 腾讯会议

公司接待人员姓名

董事长、总经理 唐咚

董事、副总经理、财务总监 王石泉

董事会秘书 刘耘

证券事务代表 邵凯真

投资者关系活动主要

内容介绍

1、人形机器人方面的进展如何？

答：公司积极布局人形机器人市场，和多个国内外客户建立合

作。在无框力矩电机的基础上针对客户需求开发关节模组，同时针对

客户目前关注的灵巧手相关需求进行相应的小型直线模组等产品研

究，目前整体还处于产品送样、验证阶段，暂未形成批量销售收入。

2、低压伺服行业目前的竞争状态，是否有降价压力？

答：公司作为低压伺服的领先企业，一直密切关注行业的发展和
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需求。为了满足低压伺服在机器人领域的多场景应用需求，公司于

2023 年启动全新第五代低压伺服研发工作，产品于今年年初上市，为

市场提供更高性能、更优价格的产品，具有一定的竞争力。目前有新

的友商加入到低压伺服的市场中，但是公司依托在低压伺服领域的先

发优势、技术沉淀、客户积累等优势，依然保持领先地位。面对激烈

的市场竞争格局，公司产品也面临着一定的降价压力。公司加大针对

客户场景的集成一体化产品投入力度，通过创新的集成产品优势与客

户进行深入链接，提高竞争门槛。

3、公司订单和收入拆分、产品未来策略以及未来的业绩指引如

何？

答：分产品来看，2024 年上半年度，公司营业收入构成中控制系

统占比约 30%，驱动系统占比约 70%。分行业来看，机器人行业占比

约 38%，机器物联网行业占比约 29%，医疗行业占比约 8%，通用自

动化行业占比约 25%。

在驱动系统方面，公司将进一步巩固低压伺服产品的先发优势，

同时迅速完成通用伺服平台产品的研发，加快 1+N战略的实施；在控

制系统方面，公司将加快新一代 DTP软件产品的应用，抓住先进制造

业国产化替代的机会，将高端HMI打入行业龙头客户的供应链，另一

方面通过产品创新和降本增效，在经济型 HMI 市场实现销量的快速增

长。

未来发展上，公司将聚焦电机模组创新，提供齐全的解决方案，

打造机器人行业的领先地位，同时公司将通过研发新一代平台型产

品，发展新的规模渠道，提升解决方案服务，加快海外市场布局，提

升产品在通用自动化领域的市场份额，以实现公司业绩的快速增长。

4、下游行业普遍不景气的情况下公司如何应对挑战?

答：除了关注宏观景气度之外，公司更重视微观层面的客户需

求。公司一直着力打造销售铁军，推进研发 IPD 体系落地，优化运营

供应链布局等，以高标准智能制造的要求，给客户提供高质量、低成

本、快交付的产品，实现与客户端共赢局面。在企业内部，公司通过

搭建领导力模型、更新任职资格、持续绩效评估、推出股票期权激励

措施等保持组织活力。公司通过微观层面的组织、人才、客户等协

同，帮助企业应对宏观风险和挑战。

5、公司无框力矩电机及关节模组迭代进展情况如何？

答：公司根据行业发展趋势和客户需求进行产品迭代和开发，上

半年无框力矩电机产品销售增速达到 75%，出货量接近 1 万台，下一

步，公司会针对市场逐步推出更高性价比的产品。面向未来发展逐渐

加速的协作机器人、复合机器人、人形机器人等赛道，公司坚信无框

力矩电机这样的产品首先需要达到一个较优的市场价格，才能进一步

促进行业发展。

附件清单 无
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日期 2024年 8月 28日
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