
 

1 / 2 

 

证券代码：603123          证券简称：翠微股份        表单编号：2024-001 

        

北京翠微大厦股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

 

投资者关系活动

类别 

□ 特定对象调研        □ 分析师会议 

□ 媒体采访            √ 业绩说明会 

□ 新闻发布会          □ 路演活动 

□ 现场参观            □ 其他 

参与单位名称及

人员姓名 
参与翠微股份 2024 年第三季度业绩说明会的投资者 

时间 2024 年 11 月 12 日（周二）下午 14:00-15:00 

地点 上海证券交易所上证路演中心（https://roadshow.sseinfo.com） 

上市公司接待人

员姓名 

公司总经理陶清懋先生、独立董事王成荣先生、戴稳胜先生、张

伟华先生、财务总监宋慧女士、董事会秘书姜荣生先生 

投资者关系活动

主要内容介绍 

问题1：公司支付业务的调整转型目标是什么？ 

公司回复：子公司海科融通将积极适应行业政策和市场变

化，调整经营策略。通过传统渠道增量、自营渠道提质等方式调

整渠道结构，实现交易结构的优化，稳固行业地位；积极拓展数

字支付业务板块合作，持续聚焦银行联合收单业务新布局；从收

单服务向商户场景化数字服务转型。 

问题2：公司的商业调改效果如何？ 

公司回复：公司积极落实区委区政府部署，全面推进当代商

城中关村店城市更新项目建设工作进程，中关村店建设周期约为

3年，预计 2027年实现开业运营。公司推进实施翠微店 B 座和

牡丹园店局部调改方案，落实不闭店调改要求，尽可能减少经营

影响。牡丹园店已完成第一阶段升级改造工作，9月中旬大部分

亮相。翠微店B座年底前完成店前广场、外立面、门头、卫生间、

灯光等主要工程项目的调改工作，2025年3月至10月将对内部业

态、品牌品类实施调改。公司持续强化“一店一策”定位，聚焦消
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费新需求，发展消费新业态，打造消费新场景，升级会员服务，

增强聚客创效能力，构建起百货业态未来可持续发展竞争力。 

问题3：如果第三方支付业务持续萎靡，公司有哪些措施提

升业绩？ 

公司回复：受市场环境变化的影响，子公司海科融通将积极

调整业务策略，采用新的模式持续在存量市场扩大规模：一方面

通过硬件创新扩大自营业务规模和业务收入；另一方面通过提升

运营水平巩固存量规模，同时积极引进新增渠道，优化服务商价

格体系和商户费率的市场化水平。多措并举持续压降运营成本，

推动业绩水平的提升。 

问题4：公司的第三方支付业务，不仅营业收入大幅下降，

毛利率也下降明显，是什么原因？ 

公司回复：受行业与市场环境变化的影响，子公司海科融通

的传统银行卡收单行业规模持续下降，渠道和商户端收益有所降

低，高毛利交易减少，收入下降高于成本下降比例，综合毛利持

续下降。  

 

日期 2024 年 11 月 12 日 

 


