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	(一)主要会计数据
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	①避雷器产品
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	(二)主要经营模式
	1. 研发模式
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	2.采购模式



	公司实行以产定购的精准采购模式，通过MRP系统运算和生产一条线系统管理，实现物料的精准采购和库存管理
	3.生产模式
	公司采用定制化服务、常规产品安全库存及市场预测备货等方式提升产品履约能力。公司基于ERP系统、OA系
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	4.销售模式
	(三)所处行业情况
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	1）输配电设备产品


	公司自主研发并生产避雷器的核心元件电阻片，经过近二十年的持续研发与技术迭代，成功研发出多种高性能配方
	配电设备行业是多种学科交叉的行业，需要有多年研发经验和运行经验积累。近年来，产品逐步向智能化、信息化
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	2）新能源汽车充电桩
	一是电动汽车动力电池存在电池参数差异，需要根据车辆需求动态调节充电桩输出功率；
	二是大功率充电发热量更高，对热管理系统要求更高；
	三是充电桩热管理系统优化的同时需要考虑对噪音的分贝控制，需要＜65dB；
	四是提高电能的转换效率，优化充电控制算法；
	五是现阶段多种电压等级共存，充电桩元器件需要具有适应各种电压等级的能力；
	六是充电连接安全、充电桩本体安全以及信息安全；
	七是满足新能源重卡高效快速补能的需要；
	2、公司所处的行业地位分析及其变化情况
	1）输配电设备产品
	公司是中国避雷器行业的知名企业，避雷器系列产品涵盖交直流、全电压等级，被工业和信息化部评定为避雷器制
	公司拥有国家企业技术中心、国家级博士后工作站、河南省特高压输变电保护装备工程技术研究中心和超特高压试
	特高压避雷器产品由于电压等级较高，在绝缘水平、残压水平、电压分布控制、抗弯和抗震性能等方面要求更高，
	目前，国内具备1000kV交流金属氧化物避雷器供货能力的企业主要有金冠电气、西电西避、平高东芝（廊坊
	截至2025年底，国家电网及南方电网共建成46项特高压输电工程，公司参与35条；其中已建成22条直流
	公司的智能化一二次融合柱上断路器、配电箱、开关柜、35kV充气柜等配网产品，具备较强的市场竞争力。报

	3、报告期内新技术、新产业、新业态、新模式的发展情况和未来发展趋势
	（1）输配电设备产品


	三是产品特性强调高可靠性、节能环保、低碳低耗、功能多样；
	四是服务方面趋向定制化满足不同用户需求；
	五是标准化建设加快，向绿色化发展。
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	二、经营情况讨论与分析
	（一）报告期内主要经营情况
	（二）报告期内重要工作开展情况
	1.输配电设备产品
	（2）市场开拓方面

	公司在国家电网、南方电网招标的特高压交直流工程中，中标大同-天津南、烟威特高压、长沙扩建站1000k
	公司在国家电网输变电设备招标采购中，累计中标金额12,663.30万元；在国家电网省网市场累计中标金
	公司中标巴西东北部新能源送出±800 kV特高压直流输电工程项目，该项目中标具有重大意义，将为公司进
	公司一二次融合柱上断路器、配电箱、开关柜、35kV充气柜等智能配电网产品，持续在江苏、辽宁、陕西、青
	2.新能源汽车充电桩产品
	（1）技术研发方面
	公司紧抓“双碳”战略深化发展机遇，聚焦新能源领域核心产品创新与市场拓展，重点推进新能源重卡充电桩产品
	公司针对新能源商用车（重卡、工程机械）充电慢、经济性差、补能效率低等痛点，专项研发新能源重卡充电桩产
	通过材料、技术与工艺升级，公司产品进一步提升电能转换效率、降低能量损耗，在提高充电速率与运行稳定性的
	（2）市场开拓方面
	公司前期顺应县域经济快速发展和新能源汽车普及趋势，积极布局县域充电桩市场。2024年以来，面对新能源
	同时，公司积极拓展海外市场，已完成部分东南亚国家市场调研，并同步研发满足欧标的充电产品。报告期内，公
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	三、报告期内核心竞争力分析
	(一)核心竞争力分析
	公司主要产品为避雷器，其核心元件为电阻片。电阻片采用电子陶瓷加工工艺制造，主要原料包括约90%的氧化
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