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投资者关系活

动类别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观 其他

活动参与人员
鞍钢股份：董事长-王军先生、董事会秘书-王保军先生、独立董事-

汪建华先生、副总经理-张华先生

时间 2024年 4月 3日

地点 辽宁省鞍山市(“全景网”公司活动专区)

形式 业绩说明会

交流内容及具

体问答记录

1．公司的成长性

公司未来的成长性主要体现产品结构、原料结构、产能布局和

低碳发展等方面：一是发挥技术研发优势，加强技术改造，优化产

线产品布局，提升高附加值、高效益、高质量的拳头产品比例；二

是发挥鞍钢集团自有矿山资源优势，采用高碱度球团优化低碳原料

结构，通过“基石计划”的实施，提高国产矿使用比例；三是发挥

沿海基地优势，优化基地布局，推进鲅鱼圈沿海基地升级，提高具

有竞争力的产能比例；四是发挥流程集成创新优势，建设绿氢零碳

流化床高效炼铁新技术示范项目，在低碳竞争中建立独特优势，提

升低碳绿色钢比例。

2．公司高端产品的规划

产品高端化将一直是公司发展的主题，一是大幅提升新型高强

塑汽车钢和高表面镀锌汽车板产销量；二是重点发展以高技术造船

与海工用钢、能源用钢、桥梁用钢、工模具钢为代表的高端中厚板

产品；三是保持铁路用钢的领先地位，提升高品质钢轨和铁路车辆

用钢的占比；四是加快高性能新能源汽车用硅钢和取向硅钢发展，

提升硅钢规模；五是发展高端线材制品用钢系列。

3．公司降本增效的措施

公司非常重视降本增效工作，从销售、采购、生产、能源、费

用控制等方面，强化过程精细管控，发挥预算引领作用，在提升管

控力、执行力、刚性绩效考核上动真碰硬，推进降本增效目标落实

落地。

销售端：优化品种结构，打造品牌优势。重点培育硅钢、汽车

钢等溢价能力高、市场竞争力强、质量信誉度好的品牌化产品。



采购端：加强市场研判，避峰就谷、协同采购，提升采购议价

能力，原燃材料进一步降采、吨钢资材成本同比进一步降低。

生产端：铁前系统联动降低生铁成本。钢轧系统加强生产过程

工艺控制，加强定额管理降低工序消耗，降低吨钢工序成本。

能源管理：全工序开展“找煤气、降电耗、压蒸汽、减氮气、

节新水”专项行动，从管理、技术两个方面做好降低能耗工作，外

购能源成本同比降低。

费用管控：树立“过紧日子”理念，严控各项费用支出，管理、

销售、财务三项费用跑赢行业。

4．公司现金流情况

公司 2023 年末现金余额虽比年初有所降低，但后续现金流压力

较小，主要由于公司融资渠道丰富，获取现金流能力较强：一是充

分利用银行授信。目前，公司银行授信储备较为充足，2023 年末，

银行授信总额为 527 亿元，剩余授信额度为 296 亿元。二是充分利

用资本市场。鞍钢股份主体评级为 AAA 级，资质较好，在资本市场

中募集资金能力较强。2024 年履行内部审批流程后，可随时在银行

间交易商协会市场和交易所市场注册发行债券。

5．公司产品出口及海外布局情况

公司为适应未来的国际化发展，一是依托鲅鱼圈沿海基地，打

造公司出海口布局，不断提升出海能力建设；二是持续加强出口渠

道建设，通过鞍钢集团旗下的国际贸易公司开展钢材出口业务，积

极参与共建“一带一路”倡议，统筹规划国内外市场，深化海外业

务布局，提升海外销量规模，未来力争出口占比 7%-10%左右。三是

强化国际化经营理念，思考海外加工能力建设，进一步提升国际化

经营能力。

6、公司资本开支计划

2024 年，公司重点投资方向为环保减排、提质调品、节能降本、

资本化大修理，全年预计投资额 42.05 亿元，其中，固定资产投资

额 38.04 亿元，股权投资额 4.01 亿元。未来公司将加大技术改造、

产线升级投资，持续加强环保投入，按期完成超低排放环保公示工

作。

7.公司对钢铁供需情况的预期

展望 2024 年钢铁行业，面临国际国内形势依然复杂严峻，机遇

和挑战并存，行业进一步下行的压力加大。机遇主要来自于国际流



动性压力减轻，国内一系列稳增长的政策动能逐步释放且增强，为

国内外需求奠定了较好的基础；挑战主要是来自于外部环境复杂多

变，严峻性和不确定加大，以及国内的产能过剩、新旧动能转换带

来的阶段性的结构性的压力。

8.公司硅钢产品情况及未来规划

公司硅钢产线分为东区和西区两条产线，东区无取向硅钢产线

设计产能 80 万吨，2023 年实际完成产量 107.04 万吨；西区产线设

计产能为高牌号无取向硅钢 6万吨，取向硅钢 4万吨，2023 年实际

完成高牌号无取向硅钢产量 10.44 万吨，取向硅钢产量 4.82 万吨。

未来公司硅钢的总体产能在经过产线升级改造后将有所提升。

东区产线定位在高牌号无取向的“家电硅钢智慧产线”和经济效益

型生产线；西区产线定位在成为新能源汽车为代表的高端高牌号无

取向硅钢和高磁感取向硅钢的“高端硅钢智慧产线”。

关于本次活动

是否涉及应披

露重大信息的

说明

无

活动过程中所
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可作为附件）

无


