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投资者关系
活动类别

√特定对象调研    □券商策略会     □媒体采访     √业绩说明会     

□新闻发布会      □现场参观       √路演活动     □其他

形式 □现场       √网上       √电话会议

参与单位
名称

长江证券、西部利得基金、天弘基金、同泰基金、博道基金、泰康资产（香
港）、聚鸣投资、旺泰金控、明河投资、亘泰投资、财信证券、东北证券、东方
财富证券、东吴证券、东兴证券、国海证券、国联民生证券、国泰君安证券、国
投证券、华安证券、华福证券、金圆统一证券、开源证券、申银万国证券、天风
证券、西部证券、信达证券、兴业证券、浙商证券、中金公司、中泰证券、中信
证券、中邮证券

时间 2025年 4月 25日
地点 厦门

上市公司接
待人员姓名

董事长兼集团总裁 陈岱桦、董事会秘书 许士伟、证券事务代表 程龙

投资者关系
活动主要内
容介绍

公司 2024年度及 2025年第一季度业绩解读：

公司 2024全年合并营业收入 50.07亿元,同比增长 15.53%；净利润 4.82亿
元，同比增长 13.44%；基本每股收益 1.09元,同比增长 13.54%，实现收入和利润
的双重历史新高。2025年第一季度实现营收 11.92亿元，同比增长 3.37%；实现
净利 1.23亿元，同比增长 0.46%。

市场结构方面，北美、欧洲和中国市场保持稳定；产品结构方面，厨卫产品占比
超五成，净水产品在泰国的竞争力被看好，各品类均衡发展；客户组合相对分散，整
体结构健康；研发投入集中在表面处理等关键工艺及制程，绿色电镀技术的发展已成
为竞争优势；公司通过数字化应用和 ESG认证增强竞争力，国际化布局采取领先战
略，尤其在泰国二期的产能落地取得有效进展。

战略布局方面，公司计划在泰国和墨西哥加速生产基地布局，以应对北美区域关
税挑战并转化为机遇。公司通过优化组织结构，开拓欧盟和一带一路市场，探索中
东、非洲和拉美等新兴区域。欧洲市场已有所突破，资源倾斜将有助于提升欧盟市场
份额；同时重点布局内销市场，通过 AI驱动的解决方案聚焦系统卫生间，北京团队
已开发出可与多品牌互联互通的智能中枢，支持语音控制场景，未来计划加强算法和
算力（包括但不限于收购外部 AI算法团队实现），并考虑引入第三方健康检测系
统。智能中枢将连接集成的系统卫生间产品，将卫浴产品的升级与康养需求相结合，
满足不同人群的智能化和人性化设计，尤其是老人和行动不便者。公司将通过线上引
流和线下经销服务商完成产品交付，目标客群包括局改旧改、社区康养机构、养老中
心、康养集团及医院。

1、中美贸易关税战对于未来产能调整和市场影响，公司如何进行应对和布局？

公司早在 2019年就先行至泰国建立海外生产基地，积极采取领先战略，如在

当地经过五年时间培养出的营运团队人才、供应链布局以及自动化与数字化出
海。我们在泰国的基地产能从 5亿增长到今年的 12亿，泰国三期落成后，明年预



计能达到 18亿人民币。今年五月我们将租赁厂房进行扩容以应对环境变化需求；

同时，加速关键制程转移，确保符合东南亚标准和美国海关标准。公司加速泰国海外
基地的产能转移，预期在两个季度内完成，以抵消因外部事件带来的负面影响。如果
能成功调整，有可能在第四季度实现 V型反转，并对公司全球化生产基地布局的发展
产生积极影响。墨西哥公司也已成立，最快量产预计在第三季度，视运营情况不排除
下半年购买土地和厂房建设。
公司坚持稳健发展原则，在美国市场坚守并加速配合客户成功；在欧洲和中国市

场加大资源投入和发展力度，实现三个市场的平衡增长，同时通过智能家居和全卫定
制突破，推出更多产品推向中国市场。

2、面对中美贸易冲突，公司如何看待美国市场的发展以及如何降低客户财务风

险？

公司有信心保持美国市场业务的稳健成长，尽管团队还需严谨地与客户沟通协
调，确保每一个产品制程的顺利移转。此外，公司加强与中信保等机构合作，扩大信
用保险范围，以帮助规避小客户可能出现的财务风险。对于大客户而言，反而可能在
这一过程中扩大市场份额。公司正通过加大投资、加强与国内外知名品牌合作以及推
动智能家居和全卫定制等新兴业务模式，加速在中国及其他海外市场的布局和发展。

3、公司在国内产能调整以及国际市场的拓展策略如何？

随着泰国和墨西哥产能布局，国内产能将进行组织结构调整，加强欧盟和一带一
路沿线市场的开拓，尤其是欧洲市场。此外，在内销领域，公司将不再局限于 ODM
代工模式，而是推出自有品牌和解决方案，利用 AI驱动整合智能家居系统卫生间解
决方案，并通过强化智能中枢的算法和算力，逐步实现系统卫生间解决方案的市场聚
焦。

4、公司在欧带方面的发展策略有哪些？

在欧带方面，公司采取了三大策略。首先，与欧洲大品牌合作，利用双方的品牌
与供应链连接关系快速推进产品布局，并计划通过加大与欧洲客人的合作力度来进一
步拓展市场。其次，在零售市场方面，计划与欧洲卖场加强合作，提供自有品牌产
品，并计划把中国经验复制到欧洲，尤其是在卖场方面投入更多资源。同时，公司正
加大在跨境电商领域的布局，包括欧洲亚马逊和中东市场。

5、公司在拓展欧洲地区时，如何处理竞争对手在欧洲已有产能的问题？ 

公司在拓展欧洲市场时，会分析客户需求并弥补他们的短板，而非直接竞
争。由于中国制造出海能力在短期内仍具有竞争力，且公司产品线丰富，能够满
足不同客户需求，因此不会冲击欧洲客人的既有业务，反而能丰富产品设计并带
来新的合作机会。同时，公司在技术创新能力和智能制造方面具有优势，有助于
欧洲供应链的调整和升级。

6、关于智能中枢拓展方向及发展规划的具体内容是什么？

公司计划通过智能中枢系统的开放性特点，与其他品牌产品进行互联互通，跨品
牌、跨系统的智能产品和协议接入，并考虑通过收购具备算法能力的团队来强化智能
中枢，使其能够更聪明地服务于用户提升智能体验。首先从卫生间场景切入，然后借
助智能中枢的运算能力逐步扩展至厨房、客厅、卧室等其他场景，实现智能家居生态
的开放式互联互通。公司将强化经销服务商赋能，建立全国七大运营中心智能家居服
务能力，通过智能化技术提升智能家居设计与服务效率，实现从用户到方案落地的全
链路服务体系。打造“智能系统技术+智能产品+服务驱动渠道”的三位一体业务模
式。



附件清单
（如有）

无

日期 2025年 5月 6日


