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投资者关系活动

类别 

 

■特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观            □其他 （ ） 

参与单位 招商证券、方正证券、兴业证券、博时基金、聚鸣投资 

时间 2024 年 2 月 27日 15：30 

地点 广州总部（高德置地 A座） 

上市公司接待人

员姓名 
董事会秘书何裕炳 

投资者关系活动

主要内容介绍 

一、主要问题及回答: 

 

问：今年招商规划和措施？ 

答：2024 年，招商会是公司一个很重要的发力点。1）过去由于 shopping 

mall 的开店策略和更多集中在高线级城市布局，所以招商数量较少，

目前仍有大量空白城市市场待开拓，公司招商空间很大，中国城市分

层分级，人口也有结构性机会，我们要做好分级对待，大力开拓空白

城市和三四五线城市市场。2）抓住这次技术更新带来的结构性机会，

全力打造公司的“AI 设计工厂”，利用新技术浪潮去帮助加盟商，打造

出新的终端运作模型和商业模式，再次引领行业发展。 

 

问：AI 技术对经销商的帮助体现在哪些方面？ 

答：通过全面地打造公司的“AI 设计工厂”，来帮助众多的不论是新商

还是存量商，降低加盟商对于设计服务能力的获取的难度。加盟商过



去可能要招聘到很多好设计师，培养足够长的时间，然后才能够去获

得比较好的设计服务能力，进而获得订单。但现在公司利用总部非常

高效的“AI 设计工厂”去帮助加盟商降低这一方面的难度，打造出新

的终端运作模型和商业模式，我相信这一点对行业也会是一个比较大

的变革。在新的技术浪潮下,公司创新基因和 IT 基因进一步发挥出来，

重新打造出公司核心的、新的竞争力。  

 

问：未来提效降本的空间会在哪些方面？ 

答：控费方面：目前直营门店还有 40 多家，2024、2025 年还会继续进

行直营店的优化和直营店转加盟店，通过结构调整和优化降低刚性费

用，同时通过持续加强公司各类销售费用和管理费用管控，提升利润。

降本方面：生产制造团队持续推出各类降本项目，通过生产管理系统

重构、生产流程优化与精益管理相结合，推动工厂降本增效；在产品

研发上，我们去年推出了 23 柜产品体系，会逐渐替代过去我们用了十

几年的 08 柜产品体系，今年还会推出面向未来的 25 柜产品体系，通

过持续对产品工艺、产品结构等方面进行迭代优化，有效降低成本，

提升效率。增效方面：主要就是销售团队，我们通过组织的变革，通

过人员的优胜劣汰，去年已经成功地把销售团队的狼性和主观能动性

全面地激发出来，但这里边也还有很大的提升空间。今年我们还会继

续做组织架构的变革，去中台化，让更多的人从中台、后台走向前台。 

 

问：近几年毛利率的变化原因？未来毛利率趋势。 

答：主要是直营和加盟渠道的结构变化，以及定制产品和配套品、主

辅材产品的结构变化所带来的，直营毛利率较加盟高，定制产品毛利

率较配套品高。我们将持续推进新的产品系统的适用以及各类提效降

本的措施，未来的这个毛利率趋势应该是相对平稳的。 

 

问：展望 2024 年 

答：年前我们披露了 2023 年业绩预告，预计 2023 年净利润同比增长



25.28%- 62.00%。战略聚焦+组织变革推动公司业务发展持续改善，2023

年全年经营净现金流较 2022 年大幅改善，现金流层面持续释放的回暖

信号给了我们信心。2024 年，营收和利润对于我们来说都很重要。2024

年的战略方向上会继续聚焦定制与配套、大家居，大力推进招商与组

织发展。 

 

 

附件清单（如有） 无 

 


