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e F— k& I
Yy 19,116.27 2,867.44
BT 4 fiit 7,332,489.75 1,099,873.46 4,447.492.66 667,123.91
it 158,927,903.75 |  25,918,072.24 | 102,322,638.46 17,127,125.77

(2). REIRAHHIIBIE 8BS

ViEH OAEH

A o R AR

WK R0 W) 40
i H SINBLEINTE | BAFER | MBI | B aR
R 4 =R ffik
B Ay S PN
BT 3,531,460.73 529,719.11 4,004,701.80 600,705.27
f AL 77 6,738,024.56 1,010,703.68 4,230,682.25 634,602.34
&1t 10,269,485.29 1,540,422.79 8,235,384.05 1,235,307.61
(3). BUHCEY 5 Y5 4051 7 108 A AR P R 1
VER OFE
Wl 6 A AR
WK 20 WY 20
BB | ISR | | R R
3 et EfaRives |
H PRSI | AR 6 ﬁ%ggﬁég R
4 A IR ARSI A
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3 20 T 5 B B 7 1,010,210.98 | 24,907,861.26 634,602.34 | 16,492,523.43
3 F0E i 5 198 41 £5% 1,010,210.98 530,211.81 634,602.34 600,705.27
(4). R IBIEFTRBLEE PI4H
ViEH OAEH
. o Mk AR
e AR AR S AR
AT I P2 R 33,245,261.52 26,358,716.58
REIS IR 133,463,291.81 113,857,586.07
it 166,708,553.33 140,216,302.65

(5). REFNBEFTB BT AT 7 B T LA TR

ViEH OAEH

A7 gn meh: ARM
A WK 4% i) 4% &
2025 938,503.01
2026 4F 1,121,539.02 1,121,539.02
2027 4F 5,125,306.11 5,839,259.72
2028 4F 6,108,399.01 16,492,400.92
2029 4F 4,320,543.76 36,045,298.82
2030 4 7,274,120.88 83,333.33
2031 4 5,192,956.30 6,162,704.44
2032 4F 7,285,849.40 7,245,378.67
2033 4 18,048,052.88 12,297,819.63
2034 4F 48,336,462.94 27,631,348.51
2035 4F 30,650,061.51
it 133,463,291.81 113,857,586.07 /
HoAt i B -

O&EH vAEH

30, HAhIEFRBIFE =

Vg OAEH

BAZ: go R AR

IR 4% AR 42 %0
IiH N TR N SN
I THI 212 A0 9" I T A I THI 12 A0 9 I THI A E
K TH] £ 0 Wk T T A1 K TH] £ 0 Wk T THT A A
AT 2 K
21_2?@{(/}% 17,109,236.39 17,109,236.39 3,534,148.75 3,534,148.75
ﬁF/T\A
AT B %
ifA:ﬁﬁx*X&* 2,000,000.00 2,000,000.00
s,
&1t 19,109,236.39 19,109,236.39 3,534,148.75 3,534,148.75
HoAdn i B -
¥
31, FrA e RS2 R % e
JigH OAEH
MAz: gu mRe ART
| miH | HAAR | 4] |
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%
0 - e T A SR SZBRTE 0 - — R SZERTE
YK T A 0 K S 0 YK T A 0 K T 1B 5 "
it
=R =R
e Eg. TR e, R
;;ij 1,753,031.19 | 1,753,031.19 | Hflr | & % i | 6,374,113.08 6’374’113'2 ﬁgii % 15
s & R K & kR
it it
aw B gawH
" B2 i | B
;ﬂg 19,281,301.99 | 19,281,301.99 | HAth | Bl R £ | 18,401,944.22 18’401’94242' m/\ BR &
P P
i &
. 3,684,223.5
T N Jie | AR
e 3,710,000.00 Ol w | 2
g
e
A
#it | 21,034,333.18 | 21,034,333.18 / / 28,486,057.30 2&4602§35 / /
FoAt B -
7
32, JEHUMEK

(). BRI R
VIEH OAEH

HAZ: go R AR

i H WA R0 WY A
15 5K 113,071,457.50 122,490,912.54
PRAUFAE K 2,001,861.11
JERAR B AARAEAS 2K 3,003,041.67
SR LB A 23 1,437,446.87 3,730,356.72
&t 114,508,904.37 131,226,172.04

SEULEE SR
7

(2). CIlARERE B AR

O&EH v AEH

Foop H B Qg R AL A R A RS DL T

O&EH v AEH

HAt BB
& v AEH

33. X HZEEMNR
&R Y AEH
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HoAth i B «
D&M v AiEH

34, frEERAMR

O&EH v AEH

35, RIfTEHE

(D). MAEREIIR
ViEH ONEH

BAz: go WAl AR

sk HIR R A0 LIS

[ERIAZS RIS

BRAT A I B 10,979,272.03 39,663,722.71
Gt 10,979,272.03 39,663,722.71

AR OB ST B REAS S48 B ATN0 T8 BIARAT I JE K2 0

36, RifFkEK

(1). AR
ViEH OAEH

BAz: go WAl AR

iH HIR R0 VIR %
EAST AR 73,482,331.91 98,366,733.64
A TR K 16,542,857.71 52,423,261.72
&t 90,025,189.62 150,789,995.36

(2). Mt 1 SREld 3 Y B 2 LA KR

O&EH v AEH

oAt i B
D&M v AiEH

37+ PRI

(D). FKKIFI=

O&EH v AEH

(2). Mk 1 4R EZEFIGRIR

O&EH vAEH

(3). WREH A IKEHME R £ ERZR B S B R E

O&EH vAEH

HAth i B
D&M v AiEH
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38, A FEffR

(D). FRAFRER
ViEH ONEH

AL oo M AR
I H AR R HAW] R %0
Tk B8 3k 13,924,974.16 8,858,614.74
&1t 13,924,974.16 8,858,614.74
(2). KT | ERHEESH MR
&R v AEH
(3). MEWAKREE R EERTII & FAERE
&R Y A EH
HoAh 5 A -
&R Y A EH
39, RIATHR TFH
(1. BATER THMFI=
ViEH OAEH
AL oo MR AR
i H HAW) 450 A 0 N1 A %0
— . A 33,847,710.48 | 181,227,913.55 | 187,396,463.14 27,679,160.89
- BIRERR-EE 18,064.22 8,054,517.76 8,072,581.98
AR e e T
—. FHEAEF

VU —4F P 2 I A
A

At

33,865,774.70

189,282,431.31

195,469,045.12

27,679,160.89

(2). FEHFMIIR
VER OAEH

AL o6 TR AR
75 H LA IEN A AT AR A

— L. e, B
AR

33,415,242.45

160,320,825.64

166,507,540.39

27,228,527.70

. BUTAR A R 8,631,958.56 8,631,958.56
= SR 17,530.71 4,850,026.89 4,867,557.60
Hodr: BRy7 RIS o 17,040.47 4,099,961.86 4,117,002.33
TGRS %% 490.24 704,711.46 705,201.70
AT TR 2 45,353.57 45,353.57
V9. A4S 15,780.00 4,545,733.48 4,561,513.48
fi. LRSI 399,157.32 2,879,368.98 2,827,893.11 450,633.19

S

7N~ I e ok

£ R 2 )

Eit

33,847,710.48

181,227,913.55

187,396,463.14

27,679,160.89
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(3). BERAFTRIFIR

ViEH OAEH

AL oo MR AR
TiH HAW) A %0 A HAHE 0 A > AR %0
1. FEARFFZARK 17,514.24 7,728,358.48 7,745,872.72
2. JMbAR R B 549.98 326,159.28 326,709.26
3. NVESEE:
&1t 18,064.22 8,054,517.76 8,072,581.98
HoAth 0 B -
OEH Vv AEH
40, NIAZREZR
VER OAEH
AL oo MR AR
TiH HAAR 42 %0 IR0
HAfE B 2,307,853.25 2,208,991.73
T A
ERZ
A 1S AL 468,052.58 6,395,900.43
ONGIEEY ) 377,960.75 380,330.68
Ik T g R 152,908.81 93,410.19
b R A AR 271.59 271.59
S =R 112,464.17 104,728.94
A R 112,692.37 69,827.16
EpLERL 111,332.14 125,378.81
HAth 38,909.68 49.415.12
&it 3,682,445.34 9,428.,254.65
HoAdn i B -
¥
41, HAbRIATER
(1. WEFI~
ViEH OAEH
MA: ou MM NIRRT
TiH HAAR 2 %0 HAW] 4250
NAT AR
NS ISR
HoAth S A 10,353,615.95 17,860,572.77
&it 10,353,615.95 17,860,572.77
HoAt i A«
O&EH v AdEH
(2). MATRIR
I RHNIR
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O&EH vAEH

AT ) E AT A S -
& v A&

FoAth i ]«
CU&EH v AEH

(3). LA IR
TR

Oi&EH v A&
(4) . Fot RLAtk

I 5 51175 He At LA
ViER ONEH

BAZ: go R AR

TiH R R0 ] R0
4. RE4 2,111,865.27 487,231.00
PSR AT B FH R oA 8,241,750.68 17,373,341.77
&t 10,353,615.95 17,860,572.77

Wit et 1 4 B 39 2 2 EL A AR

O&EH vAEH

FoAdy i B«
& v AEH

42, FER/EMR
O&EH v A&EH

43+ 1FNBINIER BB 57

ViEH OAEH

A o MR AR

IiH HAAR %0 HAW) 4 %0
1 5 8 B KA A 3k 6,213,898.32 1,290,000.00
1 4 N BB NAT (5 5
1 4 P 20 K A 3R
1 S P4 B L BT 67 A5 7,625,797.11 5,622,012.71
=nan 13,839,695.43 6,912,012.71
HoAh 358 -
T

44 FAbFEh 55

HoAh i s 1 ffs
ViER OAEH

Hfz: go MR ARM

751 H

AR R

IR

R B T

1,810,246.66

1,151,619.93
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O FRFHAR L LR

17,843,855.12 14,671,587.50
PR s o

ait 19,654,101.78 15,823,207.43

T S5 (38 U AZ 5
& v AEH

FoAt i B -
O&EH v ANEH

45, KHIERK

(D). KHMEFR 2K

ViER ONEH
AL oo MR AR

i H WA RW IR

JA A

AR

PRAFFE R 4,800,000.00

15 F &K 4,499.952.52 7,309,634.52

&t 9,299,952.52 7,309,634.52

IR R U ]«
7

FoAtr 15

CU&EH v ANEH

46, PIAHRSF
(D). B3R
DH&EH v A&

(2). BAMEESF R AREIL: (MBS SR ARISER . ASMEHhem TR
&M v ANSE

(3). ArFEHATFRFHIBA

Ol vAEH

B AL 2 T AL B R 1 i K A
OEH v ANEH

(4) . Tl 73 g b S 57 B Hi A <8k T RL ¢ B

AR BAT SNSRI 7k S50 S8 A g it T B A I
CU&EH v ANEH

WIARBATAESM S K B 4 < i T B AR 1 4
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O v A

oAty <Rt T E ) 23 Dy < R R 5 R A A
@ v ANiEH

FoAt i B -
OEH v ANEH

47. MHEMAMR

VIERH OA&EH
AL oo MR AR

i IR R A IR %
INEREiNE 7,685,435.56 11,701,426.30
P AN AT 2 282,754.97 1,622,247.23
it 7,402,680.59 10,079,179.07
HoAth i B -
y

48, KHIM AR
SRS
O&EH v A&EH

Hopth st B -
&M v A&EH
K RLATK

(D). #5511 K MAT K
&M v AEH

BIRLAFK

(2). AR I 7 TNLAF 3K
Oi&EH v ANiE

49, KHIMATER TH B
O&EH v AdEH

50, PR
O&EH v A&EH

51. JBFEUW R
30 FE YA 25 1
JIEH OAEH
AL gt R AR

7 H IR AR K AR A U
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B AN 26,572,252.47 | 11,540,000.00 | 1,497,784.78 | 36,614,467.69 | 5¥=k>x
& 26,572,252.47 | 11,540,000.00 | 1,497,784.78 | 36,614,467.69 /
HoAth i B -

O&EH v AEH

52, FHAhIEFRBh 7R
O&EH v A&EH

53, A

ViEH ONEH
AL oo Mk AR

AP (+. —)

AR AR KAT | & YA 1t it AR R
B | e i
R B | 111,736,486.00 44,694,594.00 44,694,594.00 | 156,431,080.00
Fopth 5 -
AR VOB, A7 L2024 FHERBRANEE, LDLBARBUA SRR ARILE 10 B

B8 4 I L S BEA AR IREAS, & TR 44,694,594 1L

54, AR E TR

(D). BIRBATESN LTI K ERFFH Al & TREARRF
Oi&EH v AEH

). MIRRATESNMER . KEMRFESRMTAZIHRE
&M v ANSE

HA A G T EAHIGEA S DL RS R, DL R ST A HE 4 -
& v AEH

HoAth 158 B :
&R Y AEH
55, BAATR

ViER ONEH
Az oo MR AR

i H LIEIFN A HA 3 I A k> WA R0
BEA AN (A ERAN) 762,679,378.42 | 23,812,050.24 | 44,694,594.00 | 741,796,834.66
Hoh g A A 6,662,671.98 4,812,300.52 6,988,665.20 4,486,307.30

it 769,342,050.40 | 28,624,350.76 | 51,683,259.20 | 746,283,141.96

HAb iR, CEANIGIRAZ SO 223 SR A

GEAUE 4G 00 23,812,050.24 TG, MO 28 ] R 75 2D B AR IBEASL A B = e 2> S50 A g 8
o BAEN D 44,694,594.00 TC, F 2 TR B IR 2 RULCCABEAS 2 AR 1) R IR e 188 IBEAR I
HAh BEA N RAGEA DRI 6,988,665.20 TC, FRAH] 2025 P DL AF B S 51 THF Rl 74
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212 O R 7 N/ A
AHH G P B AR S AT 2 4,812,300.52 TG

HABIA ARG N 4,812,300.52 TT, 5823 7] S it AR 2 45 51 IBEAR SAT T4

56 PEFFRR
VIEH OREH
Bh: ot Wit AT
iH RIS ZN R ZN Y R R A
PEAT I 16,013,331.20 16,013,331.20
it 16,013,331.20 16,013,331.20

HoAt i, AFEA IR AR S I . AR BN R R 5 -
AP FEAE IR 16,013,331.20 J6 FRIE I A 7] 52t 51 T3 A il A 7] FEAE I 426,900 % .
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57, HAhgrEukas

VEH OA&EH
AL o MR AR

AR
Jilk: BUIITE | BBk AUSIE
AR | AHMhZRE | AHALEE | e S | BURRET
AR | e 20Ae | o i | Bigt /A
Afiat | NEAFRES

i Je I R
J& T RN
HBUBR
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JH et

 ANREEE 7> SR (1 H A 2R AU

i
Horb: EHHEOE X am TR AR B

BUaii% T AN BE e 10 k) A 2R &
Yoz

oA et TH BB 2 fe i (E A 5

il B 515 XS 2 fe (B A2 5

T B E S REE R HAh ZE SRR | -1,710,043.99 | -2,249,625.92 -2,249,625.92 -3,959,669.91

b Uik B Al Ee e i A 2R
Yoz

AR BL 2 o 622 5

SRl B E R AABZR Sk
i K] < 40

ot A B S U fELTE &%

Bl i B I %

A T 45 4 R B 2= B -1,710,043.99 | -2,249,625.92 -2,249.625.92 -3,959,669.91
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58. ETIfE%&
VIEH OAREH
B oon mRr: ARM
iH RIS ZN R ZN Y R R A
e la YRk ¢ 2,027,857.88 7,643,199.25 7,143,501.03 2,527,556.10
&t 2,027,857.88 7,643,199.25 7,143,501.03 2,527,556.10

HARBE, A IR A S . AR B JE R 1
o] DR R S pRE N TR R BE, TR e e AR R 7,643,199.25 TG, 7,143,501.03

JGo

59, BHRAMR
JIEH OAEH

A oon M. ARM
iH RIS A G N A ks> HIR R A0
BB A 62,248,399.08 2,760,682.56 65,009,081.64

ERBER AT
it 4
Al R JE dE 4
HoAth
&t 62,248,399.08 2,760,682.56 65,009,081.64

BNV, EFREA A A S5 L. AR s JR DR B -
AIAF A AFIE N 2,760,682.56 JC, HRIZHERFAF] I EFIEF) 10%3BUEE B R AT

60 RAOECHITE
JIEH OAEH

AL go IR AR

T3 H

A3

st i

R AT _E IR OR 2 A

394,145,569.63

341,905,248.26

TR EIIIR 0 BRI & v B GRIE+ R —)

AR S IR o BO A

394,145,569.63

341,905,248.26

e AR+ BEA F T B A

20,161,727.27

86,395,450.26

e RBGEERAR AN

2,760,682.56

9,660,463.97

RIBUEZE AR A

SREHX— e X v 7

AT R A 25,935,155.77 24,494,664.92
B I A 1 3 i B
FAR A4 BRI 385,611,458.57 394,145,569.63
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61, ENARME N A
(D). BEBANE A1

VIER OfEH

BAZ: go R AR

5iH AR R A AR AR

) N A [N A
B 708,095,776.47 | 403,134,974.56 | 735,193,649.86 | 376,659,561.70
Ho Ak 55 14,039,051.96 7,763,009.39 | 10,332,842.41 4,713,494.95

&t 722,134,828.43 | 410,897,983.95 | 745,526,492.27 | 381,373,056.65

Hrp 5% ZEKEF

PRI

722,134,828.43

410,897,983.95

745,526,492.27

381,373,056.65

@). BN BMRAR 2 EE R

VIER OAfEH

By o M. AR

PN it
T El E
IR
Wk 653,757,668.71 366,891,655.63
e 36,823,870.04 20,789,946.20
Ji: 6 771 Je FoAth 31,553,289.68 23,216,382.12
A E K
5N 667,744,539.70 380,416,025.74
5i4h 54,390,288.73 30,481,958.21
el A
ARIR
47 b LR R T 43 2
TEHE— B 2SR 722,134,828.43 410,897,983.95
T A5 TRV B PR 4y 2
B IRIE R
B 722,134,828.43 410,897,983.95
At 722,134,828.43 415,816,304.51
FoAth i3
& Vv AdEH
(3). BLNEHI¥LH
VIER OAEHR
B on mR: AR
YNECIP s AR | AE R
JEAT B L o, WAL | T | T | R E R
TH e i ERONFER | o AN s | wsmg
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TEL) E IR N & 0 S A
75 P MR RS E&PTE RN e B ) RN
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(). HRERKRBEL LFHRA

Oi&ER v AEH

(6). ERSRARERERZZ % AR

O&EH vAEH

HoAh i -
¥

62 Bis KM
JIEH OAEH

BAZ: go R AR

i H AH R AR IR AR
T L
R
KRG 1,883,590.74 1,443,712.18
HE T 1,378,595.73 1,047,585.68
5 = A 6,150,559.50 3,847,476.39
b AF B 750,029.14 593,372.58
ZE RS AR
B 526,241.18 514,427.52
HABB T 392,235.26 439,519.04
it 11,081,251.55 7,886,093.39
oAt 358 B -
"
63. #HERH

VIER OAfEH

. o M. AR

TiH AR AEE R AR
BT 37 53,819,544.05 47,055,274.00
b 55 FA 1 B 10,171,808.84 9,829,611.54
AR RS TR 6,218,736.25 6,481,188.75
ZE i S AW 8,719,883.42 8,858,125.89

HEAE T 1,888,280.70 4,524,644.72

FHLGE B KK AR 2 FH e 4 1,524,694.02 1,434,070.17
A T2k 703,701.74 779,566.61
HrIH % 619,195.72 373,102.65
JBE 0 SCAF 1,391,167.01 1,266,912.02
HAh 3,990,023.78 3,233,352.37

&t 89,047,035.53 83,835,848.72
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64. BHEEH
ViEH OAEH

AL g A AR

i H AT A A R A
HP T 3557 T 26,411,666.21 29,203,492.37
RS o 5,368,840.97 8,158,794.02
YN 3,864,495.18 4,533,995.26
FRL R B S A B o ol FH e B 8 4,874,729.66 5,058,721.35
V&R ElE 5,149,252.84 5,014,060.92
Hr1H % 17,853,794.17 12,173,715.83
oIV 55 P P 4,044,174.73 3,642,285.90
M o 2,324,925.10 2,551,097.89
ZE iR I AT 1,491,773.42 2,559,468.86
et A 2,350,581.50 376,161.94
HoAth 5,944,946.39 3,954,818.48
&t 79,679,180.17 77,226,612.82
FoAh i34 -
G
65. B R#H
VIER OAE M
B oon mRr: ARM
i H AT e A A R A
HR T 357 T 65,271,368.21 62,204,614.91
T A )45 24,273.266.00 20,454,007.73
18 % 8,747,608.10 7,418,794.57
ZE iR AT 3,721,992.17 4,278,607.62
K HL B 2,609,539.86 2,705,045.82
ol B A ) B 2,130,823.16 2,067,649.95
R RS B 1,281,553.40 3,305,898.06
JBetn S A 928,486.17 1,019,492.00
HoAh 3,556,361.95 1,990,899.57
ait 112,520,999.02 105,445,010.23
oA 35 -
y
66 Iif5%5 3% H
VIEH OAREH
A oon M ARM
i H AT e A AR A
FIE R 3,531,691.47 2,917,086.31
W AN 1,376,320.92 1,976,924.97
AT F 83k K HoAth -215,441.41 179,522.92
I 646,706.52 -998,365.92
AN Rl 9 561,071.48 720,246.09
ait 3,147,707.14 841,564.43
FoAh A -
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67, HAhlka
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ot o 532K A A IR AR
559 7 R OR FIBURE b By 1,497,784.78 1,690,169.30
558 g AH DR FTBURE b By 11,285,507.67 6,884,170.93
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SR EE[REIS 8,599,634.52 8,568,258.00 240,504.19 1,894,545.87 15,513,850.84
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AL BT AR P> (L — S 35 1)) -8,415,337.83 -10,114,139.53
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AT T SA I HA B g 4 2,194.00

AP T SO A7 TR AR AT K0

188 /224




FAFEHTARLSE B 4 A PR 22 72025 445 B 7%

AR IR R I

EsdENE el

= BEENY

H: =AW G35

= ARG KIS FEM YR

115,479,633.21
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R 1,499,124,000.00 0.0002676 401,165.58
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	一、本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在虚假记载、误导性
	二、公司上市时未盈利且尚未实现盈利
	三、重大风险提示
	四、公司全体董事出席董事会会议。
	五、天健会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。
	六、公司负责人凌云剑、主管会计工作负责人严军及会计机构负责人（会计主管人员）曾丽芳声明：保证
	七、董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案
	八、是否存在公司治理特殊安排等重要事项
	九、前瞻性陈述的风险声明
	十、是否存在被控股股东及其他关联方非经营性占用资金情况
	十一、是否存在违反规定决策程序对外提供担保的情况
	十二、是否存在半数以上董事无法保证公司所披露年度报告的真实性、准确性和完整性
	十三、其他
	第一节释义
	一、释义

	第二节公司简介和主要财务指标
	一、公司基本情况
	二、联系人和联系方式
	三、信息披露及备置地点
	四、公司股票/存托凭证简况
	(一)公司股票简况
	(二)公司存托凭证简况

	五、其他相关资料
	六、近三年主要会计数据和财务指标
	(一)主要会计数据
	(二)主要财务指标

	七、境内外会计准则下会计数据差异
	(一)同时按照国际会计准则与按中国会计准则披露的财务报告中净利润和归属于上市公司股东的净资产差异情况
	(二)同时按照境外会计准则与按中国会计准则披露的财务报告中净利润和归属于上市公司股东的净资产差异情况
	(三)境内外会计准则差异的说明：

	八、2025年分季度主要财务数据
	九、非经常性损益项目和金额
	十、存在股权激励、员工持股计划的公司可选择披露扣除股份支付影响后的净利润
	十一、非企业会计准则财务指标情况
	十二、采用公允价值计量的项目
	十三、因国家秘密、商业秘密等原因的信息暂缓、豁免情况说明

	第三节管理层讨论与分析
	一、报告期内公司所从事的主要业务、经营模式、行业情况说明
	(一)主要业务、主要产品或服务情况
	1、主要业务
	2、主要产品
	（1）.高端消费电子领域
	（2）.乘用车领域
	（3）.特种装备等战略新兴领域


	(二)主要经营模式
	1、盈利模式
	2、研发模式
	3、采购模式
	4、生产模式
	5、营销模式

	(三)所处行业情况
	1、行业的发展阶段、基本特点、主要技术门槛
	（1）高端消费电子领域
	（2）乘用车领域

	2、公司所处的行业地位分析及其变化情况
	（1）行业整体格局
	（2）公司市场地位

	3、报告期内新技术、新产业、新业态、新模式的发展情况和未来发展趋势
	（1）新产业：新能源汽车产业重构涂层需求
	（2）新业态：智能终端场景更多元
	（3）新技术：突破性材料与工艺创新
	（4）新模式：系统解决方案



	二、经营情况讨论与分析
	（一）报告期内整体经营情况
	（二）重点工作推进情况
	1、主营业务深耕拓展，核心客户合作持续扩大
	2、新兴领域全面布局，标志性成果相继落地
	3、研发投入驱动创新，核心技术成果持续转化
	4、运营管理精益提升，可持续发展体系深化建设


	三、报告期内核心竞争力分析
	(一)核心竞争力分析
	1、长期积累的优质客户以及稳固持续的客户合作关系
	（1）积累了大量的优质客户资源
	（2）稳固持续的客户合作关系

	2、有竞争力的产品以及支撑研发成果转化的技术实力
	（1）有竞争力的产品矩阵与可靠的产品品质
	（2）持续不断的研发投入与高效的研发成果转化

	3、CMF趋势引领、铁三角运营、立体化服务的营销体系
	（1）CMF趋势创新引领
	（2）项目“铁三角”运营
	（3）全球立体化服务网络

	4、松井“锐文化”的精神内核

	(二)报告期内发生的导致公司核心竞争力受到严重影响的事件、影响分析及应对措施
	(三)核心技术与研发进展
	1、核心技术及其先进性以及报告期内的变化情况
	2、报告期内获得的研发成果
	3、研发投入情况表
	4、在研项目情况
	5、研发人员情况
	6、其他说明


	四、风险因素
	(一)尚未盈利的风险
	(二)业绩大幅下滑或亏损的风险
	(三)核心竞争力风险
	1、新技术和新产品开发风险
	2、核心技术人员流失风险

	(四)经营风险
	1、下游市场需求波动风险
	2、季节性波动风险
	3、客户集中风险
	4、原材料价格波动风险

	(五)财务风险
	1、产品销售毛利率下降的风险
	2、应收账款发生坏账的风险
	3、税收优惠政策发生变化的风险

	(六)行业风险
	2、安全生产与环境保护风险

	(七)宏观环境风险
	(八)存托凭证相关风险
	(九)其他重大风险

	五、报告期内主要经营情况
	(一)主营业务分析
	1、利润表及现金流量表相关科目变动分析表
	2、收入和成本分析
	(1).主营业务分行业、分产品、分地区、分销售模式情况
	(2).产销量情况分析表
	(3).重大采购合同、重大销售合同的履行情况
	(4).成本分析表
	(5).报告期主要子公司股权变动导致合并范围变化
	(6).公司报告期内业务、产品或服务发生重大变化或调整有关情况
	(7).主要销售客户及主要供应商情况

	3、费用
	4、现金流

	(二)非主营业务导致利润重大变化的说明
	(三)资产、负债情况分析
	1、资产及负债状况
	2、境外资产情况
	(1).资产规模
	(2).境外资产占比较高的相关说明

	3、截至报告期末主要资产受限情况
	4、其他说明

	(四)行业经营性信息分析
	化工行业经营性信息分析
	1、行业基本情况
	(1).行业政策及其变化
	(2).主要细分行业的基本情况及公司行业地位

	2、产品与生产
	(1).主要经营模式
	(2).主要产品情况
	(3).研发创新
	(4).生产工艺与流程
	(5). 产能与开工情况

	3、原材料采购
	(1).主要原材料的基本情况
	(2).主要能源的基本情况
	(3).原材料价格波动风险应对措施
	(4).采用阶段性储备等其他方式的基本情况

	4、产品销售情况
	(1).按细分行业划分的公司主营业务基本情况
	(2).按销售渠道划分的公司主营业务基本情况

	5、环保与安全情况
	(1).公司报告期内重大安全生产事故基本情况
	(2).重大环保违规情况



	(五)投资状况分析
	1、重大的股权投资
	2、重大的非股权投资
	3、以公允价值计量的金融资产
	4、私募股权投资基金投资情况
	5、报告期内重大资产重组整合的具体进展情况

	(六)重大资产和股权出售
	(七)主要控股参股公司分析
	(八)公司控制的结构化主体情况

	六、公司关于公司未来发展的讨论与分析
	(一)行业格局和趋势
	(二)公司发展战略
	(三)经营计划
	1、聚焦全链技术创新，加快研发成果转化
	2、深耕多元应用场景，构建协同发展格局
	3、推进流程组织变革，夯实精益运营根基

	(四)其他


	第四节公司治理、环境和社会 
	一、公司治理相关情况说明
	二、公司控股股东、实际控制人在保证公司资产、人员、财务、机构、业务等方面独立性的具体措施，以及影响公司独
	三、表决权差异安排在报告期内的实施和变化情况
	四、红筹架构公司治理情况
	五、董事和高级管理人员的情况
	(一) 现任及报告期内离任董事、高级管理人员和核心技术人员持股变动及薪酬情况
	(二)现任及报告期内离任董事和高级管理人员的任职情况
	1、在股东单位任职情况
	2、在其他单位任职情况

	(三)董事、高级管理人员和核心技术人员薪酬情况
	(四)公司董事、高级管理人员和核心技术人员变动情况
	(五)近三年受证券监管机构处罚的情况说明
	(六)其他

	六、董事履行职责情况
	(一)董事参加董事会和股东会的情况
	(二)董事对公司有关事项提出异议的情况
	(三)其他

	七、董事会下设专门委员会情况
	(一)董事会下设专门委员会成员情况
	(二)报告期内审计委员会召开3次会议
	(三)报告期内提名委员会召开2次会议
	(四)报告期内薪酬与考核委员会召开5次会议
	(五)报告期内战略委员会召开1次会议
	(六)存在异议事项的具体情况

	八、审计委员会发现公司存在风险的说明
	九、报告期末母公司和主要子公司的员工情况
	(一)员工情况
	(二)薪酬政策
	(三)培训计划
	(四)劳务外包情况

	十、利润分配或资本公积金转增预案
	(一)现金分红政策的制定、执行或调整情况
	1、公司现金分红政策
	（1）利润分配形式
	（2）利润分配的条件和比例

	2、公司2024年现金分红执行情况

	(二)现金分红政策的专项说明
	(三)报告期内盈利且母公司可供股东分配利润为正，但未提出现金利润分配方案预案的，公司应当详细披露原因以及未
	(四)本报告期利润分配及资本公积金转增股本预案
	(五)最近三个会计年度现金分红情况

	十一、公司股权激励计划、员工持股计划或其他员工激励措施的情况及其影响
	(一)股权激励总体情况
	1、报告期内股权激励计划方案
	2、报告期内股权激励实施进展
	3、报告期内股权激励考核指标完成情况及确认的股份支付费用

	(二)相关激励事项已在临时公告披露且后续实施无进展或变化的
	1、2025年员工持股计划
	2、2025年第二期员工持股计划

	(三)董事、高级管理人员和核心技术人员报告期内被授予的股权激励情况
	1、股票期权
	2、第一类限制性股票
	3、第二类限制性股票

	(四)报告期内对高级管理人员的考评机制，以及激励机制的建立、实施情况

	十二、报告期内的内部控制制度建设及实施情况
	十三、报告期内对子公司的管理控制情况
	十四、内部控制审计报告的相关情况说明
	十五、上市公司治理专项行动自查问题整改情况
	十六、董事会有关ESG情况的声明
	十七、ESG整体工作成果
	(一)本年度具有行业特色的ESG实践做法
	1、强化合规透明，夯实发展根基
	2、恪守合规底线，推进绿色运营
	3、秉持员工为本，驱动创新引擎

	(二)本年度ESG评级表现
	(三)本年度被ESG主题指数基金跟踪情况

	十八、纳入环境信息依法披露企业名单的上市公司及其主要子公司的环境信息情况
	十九、社会责任工作情况
	(一)主营业务社会贡献与行业关键指标
	(二)推动科技创新情况
	(三)遵守科技伦理情况
	(四)数据安全与隐私保护情况
	(五)从事公益慈善活动的类型及贡献
	(六)股东和债权人权益保护情况
	(七)职工权益保护情况
	(八)供应商、客户和消费者权益保护情况
	(九)产品安全保障情况
	(十)知识产权保护情况
	(十一)在承担社会责任方面的其他情况

	二十、其他公司治理情况
	(一)党建情况
	(二)投资者关系及保护
	1、持续强化信息披露质量，多元化方式畅通投资者交流渠道
	2、强化投资者教育和权益保护，致力为股东创造可持续的投资回报

	(三)信息披露透明度
	(四)机构投资者参与公司治理情况
	(五)反商业贿赂及反贪污机制运行情况
	(六)其他公司治理情况

	二十一、其他

	第五节重要事项
	一、承诺事项履行情况
	(一)公司实际控制人、股东、关联方、收购人以及公司等承诺相关方在报告期内或持续到报告期内的承诺事项
	(二)公司资产或项目存在盈利预测，且报告期仍处在盈利预测期间，公司就资产或项目
	(三)业绩承诺情况

	二、报告期内控股股东及其他关联方非经营性占用资金情况
	三、违规担保情况
	四、公司董事会对会计师事务所“非标准意见审计报告”的说明
	五、公司对会计政策、会计估计变更或重大会计差错更正原因和影响的分析说明
	（一）公司对会计政策、会计估计变更原因及影响的分析说明
	（二）公司对重大会计差错更正原因及影响的分析说明
	（三）与前任会计师事务所进行的沟通情况
	（四）审批程序及其他说明

	六、聘任、解聘会计师事务所情况
	七、面临退市风险的情况
	(一)导致退市风险警示的原因
	(二)公司拟采取的应对措施
	(三)面临终止上市的情况和原因

	八、破产重整相关事项
	九、重大诉讼、仲裁事项
	十、上市公司及其董事、高级管理人员、控股股东、实际控制人涉嫌违法违规、受到处罚及整改情况
	十一、报告期内公司及其控股股东、实际控制人诚信状况的说明
	十二、重大关联交易
	(一)与日常经营相关的关联交易
	1、已在临时公告披露且后续实施无进展或变化的事项
	2、已在临时公告披露，但有后续实施的进展或变化的事项
	3、临时公告未披露的事项

	(二)资产或股权收购、出售发生的关联交易
	1、已在临时公告披露且后续实施无进展或变化的事项
	2、已在临时公告披露，但有后续实施的进展或变化的事项
	3、临时公告未披露的事项
	4、涉及业绩约定的，应当披露报告期内的业绩实现情况

	(三)共同对外投资的重大关联交易
	1、已在临时公告披露且后续实施无进展或变化的事项
	2、已在临时公告披露，但有后续实施的进展或变化的事项
	3、临时公告未披露的事项

	(四)关联债权债务往来
	1、已在临时公告披露且后续实施无进展或变化的事项
	2、已在临时公告披露，但有后续实施的进展或变化的事项
	3、临时公告未披露的事项

	(五)公司与存在关联关系的财务公司、公司控股财务公司与关联方之间的金融业务
	(六)其他

	十三、重大合同及其履行情况
	(一)托管、承包、租赁事项
	1、托管情况
	2、承包情况
	3、租赁情况

	(二)担保情况
	(三)委托他人进行现金资产管理的情况
	1、委托理财情况
	(1).委托理财总体情况
	(2).单项委托理财情况
	(3).委托理财减值准备

	2、委托贷款情况
	(1).委托贷款总体情况
	(2).单项委托贷款情况
	(3).委托贷款减值准备

	3、其他情况

	(四)其他重大合同

	十四、募集资金使用进展说明
	(一)募集资金整体使用情况
	(二)募投项目明细
	(三)报告期内募投变更或终止情况
	(四)报告期内募集资金使用的其他情况
	1、募集资金投资项目先期投入及置换情况
	2、用闲置募集资金暂时补充流动资金情况
	3、对闲置募集资金进行现金管理，投资相关产品情况
	4、其他

	(五)中介机构关于募集资金存储与使用情况的专项核查、鉴证的结论性意见
	1、会计师事务所对公司年度募集资金存放与使用情况出具的鉴证报告的结论性意见
	2、持续督导机构对公司年度募集资金存放与使用情况所出具的专项核查报告的结论性意见
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