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中工国际工程股份有限公司投资者关系活动记录表 
                                                        编号：2022-004 

投资者关系活动

类别 

□√特定对象调研          □分析师会议 

□媒体采访               □业绩说明会 

□新闻发布会             □路演活动 

□现场参观  

□其他 

参与单位名称 中金公司、华创证券、国盛证券、中银基金、中海基金、安信

基金、万家基金、华富基金、国寿养老、淳厚基金、冠达菁华

私募基金、韶夏资本 

时间 2022 年 9 月 16 日下午 

地点 电话会议 

上市公司接待人

员姓名 

中工国际董事、总经理李海欣，财务总监、董事会秘书张爱丽，

董事会办公室总经理芮红，董事会办公室副总经理、证券事务

代表徐倩 

投资者关系活动

主要内容介绍 

公司和投资者就经营情况等进行了交流。 

本次投资者活动没有发生未公开重大信息泄密的情况。 

附件清单（如有） 中工国际工程股份有限公司投资者关系活动记录 

日期 2022 年 9 月 20 日 
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附件： 

中工国际工程股份有限公司投资者关系活动记录 

2022 年 9 月 16 日 

 

问题一：2021 年以来，公司业绩实现反转，请问业绩反转的内生动力是什

么？ 

回答：近年来，受国际经济衰退及新冠肺炎疫情影响，公司国际工程板块业

务受到冲击，公司理性客观分析了可持续发展面临的问题与挑战，危中寻机，强

化战略引领，科学制定了“十四五”战略规划，搭建了“1+3+7”的整体战略执

行体系。同时，公司以“以价值创造者为本”，紧紧抓住三项制度改革，聚焦

“三能”机制，严格绩效管理，全面夯实公司人力资本，形成了能够支撑公司

“十四五”战略落地、能够推进公司改革发展的干部队伍基本盘，企业活力动力

显著增强。此外，公司调整组织结构，与“十四五”战略规划进行适配。大力推

行海外工程事业部的公司化改革，打破原有的区域限制，全方位提升事业部的运

营管理能力，落实事业部在经营、人事、财务等方面的决策权，优化业务开发和

执行管理各项管理流程，实现了决策前移，提高了决策效率，更激发事业部干事

创业的热情与活力。 

通过全面推进“十四五”战略落地实施以及一系列卓有成效的改革，公司各

项工作取得了一系列新成效、新突破，实现了“十四五”良好开局，2022 年，

公司又连续签署了一批合同规模大、质量高的海外项目，为后续良好发展奠定坚

实基础。 

问题二：建筑行业竞争激烈，中工国际的竞争优势是什么？ 

回答：公司的竞争优势主要包括：1、公司是我国“走出去”战略的先行者，

积累了丰富的客户和渠道资源，境外设立分支机构 70 余家，业务遍及全球 100

多个国家和地区，可以快速捕捉市场信息，及时响应客户需求，具备较强的市场

开发专业能力和竞争优势。2、公司业务实现了集设计咨询、装备制造、技术服

务、项目管理等为一体的 EPC 全产业链模式，公司还与上百家国内外优质设计

院、设备厂家、建筑施工企业建立了良好合作伙伴关系，可以快速、有效地实现
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资源整合，具有优质的合作伙伴和高效的资源构建能力。3、公司已在海外市场

完成了上百个大型交钥匙工程和成套设备出口项目，业务涵盖工业、农业、水务、

电力、交通、石化及矿业等工程领域，聚焦民生类、“小而美”等具有造血能力

和能够创造当地就业的项目，能够适应后疫情时代国际工程承包市场的需求变化。

4、公司资产状况优良，资产负债率远低于大型专业工程公司，偿债能力强，具

有多元化融资能力和资金成本优势；拥有丰富的融资渠道和资源，在运作中方资

金项目方面具有明显的竞争优势。5、公司在细分领域具备较强的技术和品牌优

势。在医疗建筑、索道、固废起重居于行业领军地位；具有高端装备研发制造优

势，是索道缆车、医药智能仓储和环保起重领域的“单项冠军”；在医疗、能源、

机场物流、民用建筑、仓储物流等领域具有突出的专业技术能力和科技研发能力。 

问题三：公司会在哪些领域开展投建营业务？ 

回答：“工程投资与运营”板块为公司三大业务板块之一，该板块主要包括

三个领域：一是以水务处理和固废处理为重点的环境工程，目前公司在国内的运

营资产包括污水处理厂、餐厨垃圾处理厂等，未来公司将紧密围绕“碳达峰、碳

中和”目标，围绕国际、国内重点区域市场布局，继续培育投资、建设、运营多

种业态；二是清洁能源工程，此前公司在这一领域主要做总承包或者设计业务，

未来将以项目为载体，以技术为支撑，选择投资回报有保障的重点区域，探索开

展清洁能源投建营业务；三是索道工程，公司将以先进的技术装备水平为引领，

以国内为重点，兼顾海外，在具备优势地缘资源地区，探索开展客运索道投建营

业务。 

问题四：公司海外业务涉及哪些国家和地区，未来有什么开发举措？ 

回答：中工国际自创立伊始，就以海外市场为主战场，业务遍及 100 多个国

家和地区。根据公司“十四五”规划部署，公司将继续紧跟“一带一路”倡议指

引，积极开发“一带一路”沿线的重点国别市场，滚动开发新市场；围绕系统内

优势产业加强专业化，聚焦“一带一路”重点项目和“小而美”民生类项目作为

重要发力点，多措并举，努力推动项目开发工作。中工国际将充分利用下属子公

司中国中元和北起院的技术优势和核心能力，同时借助中工国际本部的海外优势，

助力中国中元和北起院走出国门，提升国际化经营水平，最终形成以一流的设计

咨询为牵引、以先进工程技术创新为支撑、以工程总承包为载体的全价值链运作
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模式。 

问题五：中工国际控股股东持有的限售股将于近期解禁，解禁后会减持吗？ 

回答：根据公司 2022 年半年度报告，公司控股股东中国机械工业集团有限

公司（以下简称“国机集团”）持有公司 77,785.39 万股，其中：无限售条件股份

65,311.82 万股，有限售条件股份 12,473.57 万股。有限售条件股份将分别于 2022

年 10 月 10 日、2022 年 11 月 30 日解除限售。由于国机集团持有大量无限售股

份，因此其是否减持不受限售股解禁的影响。目前公司没有接到国机集团拟减持

本公司股份的相关信息。


