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关于上海全筑控股集团股份有限公司 

2021年年度报告的信息披露监管工作函之回复 

 

众会字（2022）第06134号 

 

 

上海证券交易所： 

贵所于近期下达了《关于上海全筑控股集团股份有限公司2021年年度报告的信息披露监管工作

函》（上证公函【2022】0470号）（以下简称“《工作函》”）。 

会计师根据工作函的要求对相关的事项回复如下： 

 

1．工作函第1项 

1）工作函内容 

2022年4月30日，公司披露累计涉诉公告称，因对部分供应商的工程款和货款未能及时偿付，同

时部分票据持有人以票据追索权纠纷为由，对公司提起诉讼（仲裁），导致公司近12个月内累计被诉

（仲裁）金额合计约3.79亿元，占最近一期经审计净资产的33.6%，其中144起已结案，405起处于审

理阶段。年报和一季报显示，截至2022年3月底，公司未计提预计负债。请公司补充披露：（1）结合

不同案件的所涉事由及审理进展、资产和银行账户的冻结情况等，对照《企业会计准则第13号——或

有事项》等规定，说明对前述诉讼未计提预计负债原因及合理性；（2）相关诉讼（仲裁）的发生时

间，对照《股票上市规则》说明前期信息披露的充分性和及时性。请会计师针对问题（1）发表明确

意见。 

2）公司回复 

（1）根据《企业会计准则第 13 号—或有事项》规定，或有事项，是指过去的交易或者事项形成

的，其结果须由某些未来事项的发生或不发生才能决定的不确定事项。与或有事项相关的义务同时

满足下列条件的，应当确认为预计负债： 
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1.该义务是企业承担的现时义务； 

2.履行该义务很可能导致经济利益流出企业； 

3.该义务的金额能够可靠地计量。 

针对已结案件，主要为票据追索权纠纷、建设工程款纠纷及买卖合同纠纷。大部分已根据判决结

果履行支付义务，债务已核销；其余尚未执行的金额已在报表负债项目中列示。 

截至 2022 年 4 月 30 日，已结案原已入账金额列示情况如下： 

单位：万元 

案由 诉讼/仲裁金额 
判决/裁决/调解 

需执行金额 
原已入账金额 

恒大票据追索权纠纷 959.09 508.00 508.00 

工程款逾期导致的诉讼 2,854.17 1,570.54 1,611.94 

供应商货款逾期导致的诉讼 2,058.82 1,705.88 1,766.97 

合计 5,872.08 3,784.42 3,886.91 

针对未结案件，由于大量诉讼（仲裁）案件集中在为 2021 年年底至年报披露日期间，受疫情因

素影响，公司披露的诉讼案件中法院受理或判决进度较慢，大部分尚未结案，未结案件涉诉金额合计

约 32,021.46 万元，占公司披露涉诉总金额比例达 84.50%。 

截至 2021 年 12 月 31 日，公司累计未结案件涉诉金额合计约 9,781.56 万元，主要系公司票据追

索权纠纷、因流动性问题导致工程款、供应商货款未兑付等；涉诉金额如下表所示： 

单位：万元 

案件类型 案件数量 涉诉金额 

票据追索权纠纷 25 1,895.09 

建设工程合同纠纷 55 4,742.49 

买卖合同纠纷 38 2,871.24 

其他纠纷 17 272.74 

合  计 135 9,781.56 

关于票据追索权纠纷，绝大部分系公司已背书转让的部分关于第一大客户所开具的票据追索权

纠纷，本公司已将被追索的票据列示于应收票据项下，相应负债列示于其他流动负债项下（已背书未

到期票据）。 

除此之外的其他纠纷主要系本公司因流动性问题导致工程款、供应商货款未按时兑付所致；大

部分债务已在公司报表中列示体现，有部分存在争议的负债公司尚未入账，具体归类如下： 
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单位：万元 

案件类型 案件数量 涉诉金额 已计入应付账款金额 有争议负债金额 

建设工程合同纠纷 55 4,742.49 1,787.10 2,955.39 

买卖合同纠纷 38 2,871.24 2,344.94 526.30 

其他纠纷 17 272.74 272.74 - 

合计 110 7,886.47 4,404.77 3,481.69 

公司认为这部分差异毋须计提预计负债的原因归类如下： 

单位：万元 

案件归类 案件数量 
有争议 

负债金额 
公司判断依据 

二审已败诉 1 152.20 

该案件系 4 月底宣判，本公司于 5 月份才收到正式判决

书；拟与律师商讨是否进一步申诉，若不拟申诉，本公司

会在第二季度补入相关项目成本。 

一审败诉，二审审理中 3 232.21 
公司根据现掌握的证据，认为二审大概率可以改判，不用

支付差额。 

作为第二被告承担连带责任 6 813.27 

目前在举证阶段；主要系本公司分包商劳务公司管理不

善，导致与其下属的劳务班组发生纠纷，进而导致公司涉

诉。按照法律规定，公司应当在欠付劳务公司工程款范围

内向原告承担责任，经查截至目前，案涉项目中，公司基

本不存在欠付劳务公司工程款的情形。 

有确定追索权的诉讼 1 196.57 
公司判断依据相关合同约定，可追索的赔偿金额可以完全

覆盖诉讼金额。 

对方恶意诉讼 2 841.46 
公司判断不应承担的赔偿，即使最终败诉赔偿额也不会很

大。 

劳务工作量结算纠纷 3 1,245.99 

目前都在一审中，经公司了解主要是劳务分包管理不善导

致其亏损进而起诉公司。首先案涉各方当事人对结算工程

价款存在争议，应当由原告向法院提请具备资质的第三方

机构对工程价款进行鉴定；其次就法律关系而言，公司仅

在欠付劳务公司工程款范围内向原告承担责任，经查截至

目前，案涉项目中，公司基本不存在欠付劳务公司工程款

的情形。 

合计 16 3,481.69  

自 2022 年 1 月 1 日至公司一季报披露日，由于多地疫情影响，加上公司办公地被数次封控隔离，

导致公司对于被诉案件的统计工作无法正常开展。为尽可能获得准确、完整的诉讼情况，公司业务部

门定期摸排可能的诉讼来源，配合法务部门通过网络查询、致电法院、联系法官等多种方式逐个排查

和落实案件进展。公司直到四月底才勉强完成全部被诉案件的统计工作，在此期间累计新增案件 302

个，累计新增涉案金额 23,776.09 万元。由于一季报编制和披露期间公司全体居家办公，整体统计工

作进展缓慢，案件相关文件和证据搜集和传递困难，仅从法院提供的应诉通知书初步判断，绝大多数

案件都是拖欠工程款或供应商货款所致，且基本上都是公司的表内债务；有争议的工作量部分并不
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大且公司无有效手段对该部分差异进行核实并可靠计量，因此公司根据相关准则的规定在一季报中

暂未计提预计负债，仅进行了相关披露。同时考虑到上述案件尚在审理中，诉讼结果尚存在不确定

性，公司是否需承担相关义务及需执行金额无法可靠地计量，因此公司在一季报中暂未计提预计负

债。后期若有充分证据表明公司将承担相应义务时，公司将及时根据案件具体情况及进展计提预计

负债。 

公司因资金紧张，未及时偿还到期债务，债权人因此向法院或仲裁机构对公司提起诉讼或仲裁

事项，在诉讼仲裁过程中，法院或者仲裁机构依法查封或冻结公司银行账户、固定资产等。截至 2022

年 5 月 31 日，公司各项资产的查封冻结情况如下： 

1、被司法冻结的银行账户情况 

序号 公司名称 冻结账户数量 实际冻结账户金额（元） 

1 上海全筑装饰有限公司 37 81,373,750.04 

2 上海全筑控股集团股份有限公司北京分公司 1 2,300,000.00 

3 上海全筑控股集团股份有限公司 5 7,559,724.80 

4 上海全筑木业有限公司 1 125,000.00 

5 上海全品室内装饰配套工程有限公司 1 2,476,980.00 

  合  计 45 93,835,454.84 

注：公司前述被冻结的银行账户中无主要银行账户 

 

2、被司法查封的资产情况 

公司名称 被查封资产明细 
实际冻结资产 

账面净值（元） 
查封原因 

江苏赫斯帝橱柜有限公司 
重型高速封边机、GNC 套材裁

板线*2 
1,166,139.40 法院查封 

上海全筑控股集团股份有限公司 星辉重型数控开料中心 306,858.37 法院查封 

上海全筑木业有限公司 综合加工中心 312,984.00 法院查封 

3）会计师回复： 

我们认为公司针对上述截止于 2021 年 12 月 31 日未决诉讼的判断是合理的，公司于 2021 年年

报披露时对诉讼事项的账务处理是公允的。 
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2．工作函第2项 

1）工作函内容 

年报及一季报显示，2020年、2021年及2022年一季度，公司营业收入同比增速分别为-21.80%、

-25.49%、-45.07%，呈持续下滑趋势。2021年公司销售毛利率0.53%，同比大幅下降12.64个百分点,其

中公装业务占营业收入比重约80%,毛利率为-4.29%，同比减少16.28个百分点。分地区来看，华中地

区毛利率为-26.59%。请公司补充披露：（1）结合公装业务主要项目的成本构成、项目定价与结算回

款情况、前期收入与成本确认的及时性等，说明毛利率大幅下滑并呈现负值的原因及合理性；（2）

华中地区毛利率大幅为负的原因，并进一步分析公司整体毛利下滑的原因及拟采取的改善措施。请

年审会计师对问题（1）发表意见。 

2）公司回复： 

公装业务主要项目的成本分为主要原材料、辅料、措施费、人工费、项目管理费等。公司对于公

装业务的定价模式主要分为特殊模式和一般模式。特殊模式项目主要针对本公司第一大客户，一般

不需要公开招投标，因为对方有标准价格清单，公司承接该类项目时依据该价格清单和项目对应的

预定工作量确定业务定价。一般模式项目一般采用竞标模式获得订单，公司客户的招标文件中提供

工作量清单，公司依据该清单和招标文件中的其他约定综合考虑公司成本和利润后进行报价，以中

标价作为合同价格。 

公装业务的结算回款一般分为预收款、进度款和结算款三个阶段。部分公装项目能够先预收部

分工程款，一般为总工程款的10%左右。施工过程中，公司根据客户确认的完工工程量占总工程量的

占比，按月结算工程进度款，进度款一般为累计完成产值的65%左右。工程完工后，经客户验收并审

价决算后，客户保留2.5-5%的长期质保金后，公司可以结算剩下的工程款。长期质保金一般根据公司

与客户的协议，在审价决算完成三到五年后返还公司。所以，在公装项目未完成审价决算前，公司需

要为客户垫付近25%的工程款。此外，公司曾经承接过部分第一大客户的全垫资项目，整个施工过程

均由公司垫资施工，该客户在审价决算后，一次性支付除长期质保金外的全部工程款。 

公司的主要业务为建筑装潢工程、室内装潢及设计，属于在某一时段内履行的履约义务，在合同

期内按照产出法确定的履约进度确认收入。履约进度根据已经完成的合同工作量占合同预计总工作

量的比例确定，相应成本则是根据公司测算的毛利率与收入同时配比确认。当项目施工情况与测算

差异不大时待项目完工结算时调整实际收入、成本和毛利；当项目施工情况与测算差异较大时，公司

会根据相关事业部的反馈及时调整预测毛利率。 

2021年毛利率大幅下滑并呈现负值主要有以下原因造成： 

（1）受本公司第一大客户违约影响，报告期内对与该客户的工程项目没有确认业务毛利，这部
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分收入占公装收入约33%。 

（2）公司客户在2021年受宏观政策调整的影响，普遍资金紧张，原承诺的赶工奖、增量工程产

值在项目竣工决算时拒绝确认。考虑到公司流动性风险，为了加快项目审价决算及现金回笼，公司放

弃了部分项目的签证结算导致公司为项目垫付的赶工成本和增量成本无法收回。 

（3）近两年受疫情影响，全国多地均有不同程度采取封控防疫措施，农民工数量减少，优质工

人紧缺，用工成本增加；同时疫情影响导致不少工程项目面临延期风险，公司为抢工期，大量赶工，

导致人工成本大幅增加。 

（4）公司为了成为部分大型央企、国企优质开发商战略合作供应商，在与其初次合作的项目最

终完工结算时，有选择性地放弃了项目部分签证权益，从而也会导致2021年项目毛利率有所下降。 

（5）2021年市面上原材料采购价格上涨，加上因客户回款普遍放缓，公司为减轻资金压力，与

供应商协商拉长付款账期，导致原材料采购价格上涨较多，尤其是瓷砖、轻钢龙骨、石膏板、电线等

价格大幅上涨，导致成本增加。 

（6）由于近两年行业不景气，公司优秀项目管理人才流失严重，部分项目管理不到位，材料过

度损耗，量价齐驱，导致材料成本大增。同时公司对部分完成项目进行了成本事后审计，发现由于施

工现场管理不到位，导致施工质量出现问题造成了材料和人工的额外浪费。 

3）会计师回复： 

结合2021年审计报告中所述对关键事项“收入确认”所执行的审计程序，我们认为公司针对的收

入、成本的会计处理及相关核算是符合企业会计准则相关规定的。 

 

3．工作函第3项 

1）工作函内容 

年报显示，前期公司收购上海地东建筑设计事务所有限公司（以下简称地东设计）形成商誉2.82

亿元，2021年公司对其计提商誉减值4,585万元，但未披露具体原因。请公司结合地东设计主要财务

数据、实际经营情况和未来发展趋势等，补充披露计提商誉减值的原因和测算情况，并结合重要假设

和主要参数及其变化，说明商誉减值金额的合理性，前期计提是否充分。请会计师发表明确意见。 

2）公司回复 

地东设计公司是一家具有建筑设计事务所甲级资质中型建筑设计公司，主要业务是建筑方案设

计；其中又以住宅建筑设计为主，公共建筑设计、城市中心及文化建筑设计、园林景观设计等为辅。

住宅型设计是该公司的主要收入和利润来源，主要客户是华润集团、建发、招商集团等央企或国企房

地产开发商；其他多样化的业务主要以公建项目为主，用以帮助公司规避房地产市场周期性波动风
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险。 

2019-2021 年地东设计公司主要财务数据如下所示： 

项目 2019 年度 2020 年度 2021 年度 

营业收入 19,482.98 20,714.58 19,540.04 

营业成本 9,850.63 11,441.18 12,020.30 

利润总额 7,225.35 6,495.62 4,884.67 

期间内该公司主营业务收入增长率分别为 21.66%、6.32%、-5.67%；主营业务毛利率分别为

49.44%、44.77%、38.20%。所以在 2020 年及以前该公司经营情况良好，于各期末对其商誉进行减值

测试时未发现存在减值迹象。 

但受 2021 年国家对房地产行业宏观调控政策影响（诸如对房企“三条红线”限制融资等），特

别是在恒大集团出现债务违约消息前后，各房地产企业普遍放缓拿地速度及控制房产项目开发进度

造成设计业务需求大幅减少。另房地产企业对拟竞买土地的盈利要求反而提高，造成强排（最高盈利

强度排布建筑总图设计，该业务收费极低但对方拿地后会委托公司后续进一步设计）业务量大幅上

升；对已拿地项目的开发标准也进一步提高，设计要求反复修改导致工作量上升，所以公司设计业务

总成本上升明显。所以受此影响地东设计公司在 2021 年出现了近年来收入第一次同比下滑且主营业

务毛利率进一步明显下滑。 

基于上述原因公司在 2021年末对其商誉进行减值测试时考虑到今后房地产行业景气度应低于前

几年，虽然地东设计公司在今后年度拟通过不断优化人员结构和产品结构，降本增效，但是很难有效

规避行业景气度风险。所以综合上述因素后在测算时调低了 5 年预测期间的收入复合增长率约 2.7 个

百分点至 2.24%及调低平均主营业务毛利率约 9 个百分点。在选取折现率时公司考虑了市场无风险

利率及地东设计公司的资产负债率，并结合行业的市场风险溢价最终设定折现率值为 11.47%。公司

委托了相关中介机构基于上述假设条件对与地东设计公司商誉相关的资产组可回收价值进行了评估

测算，并依据相关评估结果计提了相应的商誉减值准备，具体计算过程如下： 

项目 注释 金额（万元） 

资产组账面价值 A 2,142.91 

商誉账面价值（51%） B 28,196.83 

完全商誉（100%） C=B/51% 55,287.89 

资产组的账面价值 D=A+C 57,430.80 

资产组的可收回金额 E 48,440.75 

资产组合计减值 F=D-E 8,990.06 

全筑应计提减值（51%） G=F*51% 4,584.93 
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资产组的可收回金额计算过程如下： 

项目/年度 2022 年 2023 年 2024 年 2025 年 2026 年 永续期 

营业收入 18,607.00 18,298.00 18,768.00 20,283.00 21,829.00 21,829.00 

营业成本 11,183.00 11,094.00 11,387.00 12,196.00 13,021.00 13,021.00 

税金及附加 68.25 82.57 85.21 91.94 98.86 98.86 

销售费用 989.01 988.23 1,010.16 1,062.76 1,116.51 1,116.51 

管理费用 765.07 775.06 753.82 769.41 777.59 777.59 

研发费用 1,005.21 988.51 1,013.91 1,095.75 1,179.27 1,179.27 

财务费用 -0.82 -1.21 -1.22 -1.28 -1.38 -1.38 

息税前利润 4,597.28 4,370.84 4,519.12 5,068.43 5,637.16 5,637.16 

加：折旧与摊销 145.40 125.61 93.16 80.67 60.18 60.18 

减：营运资金增加 -36.95 -46.15 43.86 164.01 167.46 - 

减：资本性支出 134.33 131.88 82.86 70.37 51.15 60.18 

自由现金流量 4,645.31 4,410.71 4,485.56 4,914.72 5,478.72 5,637.16 

折现率 11.47% 11.47% 11.47% 11.47% 11.47% 11.47% 

折现系数 0.95 0.85 0.76 0.68 0.61 5.35 

自由现金流现值 4,399.83 3,747.79 3,419.22 3,360.88 3,361.07 30,151.96 

资产组可收回价值 48,440.75 

基于上述计算结果，公司认为本期商誉减值金额是合理的。 

3）会计师回复： 

我们对公司上述针对识别资产组的判断、评估假设、预测期内相关重要参数的选择等因素进行

了合理性分析，认为公司针对地东设计公司的商誉减值测试过程及相关账务处理符合《企业会计准

则第 8 号—资产减值》的要求，不存在前期少计提的情形。 

 

 

 

众华会计师事务所（特殊普通合伙） 

 

 

 

中国，上海                                           2022 年 6 月 9 日 
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