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天海融合防务装备技术股份有限公司 
 

天海防务 2023 年度业绩说明会 
 

投资者活动记录表 

编号：2024-003 

投资者关系活动

类别 

□特定对象调研                   □分析师会议  

□媒体采访                       √业绩说明会 

□新闻发布会                     □路演活动 

□现场参观                       □电话会议 

□其他： （请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称 

及人员姓名 

天海防务2023年度业绩说明会采用网络远程方式进行，面向全体投资者 

时间 2024 年 5 月 10 日 15:00-17:00 

地点 深圳证券交易所 “互动易平台 ”http://irm.cninfo.com.cn “云访谈 ”栏目 

公司接待人员 

姓名 

主持人：天海防务 

董事长：何旭东 

总经理：占金锋 

董秘：董文婕 

独立董事：童一杏 

财务总监：张晓燕 

投资者关系活动 

主要内容介绍 

1、请问公司的核心竞争力有哪些？ 

答：（1）技术基础和创新实力：公司是工信部国家“专精特新小巨人”

企业，拥有各类技术专利和著作权 400 多项。公司船舶设计拥有一流的

研发设计技术团队，位列行业三甲，多次获得省部级科技奖项，独立研

发和设计了数百型船舶和海洋工程项目，交付船舶数量逾千艘，产品几



乎涵盖全部的船舶类型，在灵便型船舶、特种船舶、工程船舶、新能源

船舶研发设计方面始终保持市场领先优势，为国内外客户提供了众多高

品质、高性能的船舶产品。全资子公司江苏大津重工是船海工程建造基

地，通过了工信部《船舶行业规范条件》认证，是江苏省企业技术中心、

江苏省内河船型标准化新建液化天然气（LNG）动力示范船定点船厂。

荣获中国工业优秀设计奖 1项、江苏省首台套认定 1项等多个奖项。在

特种船舶、多用途船舶、危化品船舶、海洋工程船舶等产品方面建立了

优秀的市场品牌，海洋风电作业装备设计、建造订单总量名列前茅。全

资子公司佳船监理具有工程设备监理甲级资质，位列国内前三甲，多次

荣获中国设备监理协会全国优秀设备工程监理单位奖和服务成果奖、上

海市工程设备监理行业协会优秀公司奖和优秀成果奖，在海警船、海监

船、渔政船、执法船、公务船、海洋工程船、科考船等船舶建造、维修

监理方面拥有丰富经验和出色业绩，多次承担国家重点工程的船舶监理

任务。全资子公司金海运是江苏省企业技术中心、江苏省工程技术中心、

江苏省水域智能应急救援装备工程研究中心，专业从事特种船艇、救援

装备、水下安防等产品研制，产品入选“国家火炬计划”和“江苏省首

台套重大装备及关键零部件”，在“跨越险阻”2023 第五届陆上无人系

统挑战赛中荣获第二名的佳绩，是“国际海上人命救助联盟”亚太地区

会员单位及中国潜水打捞行业协会会员单位。（2）特色化服务能力：公

司自创立以来，始终深耕船舶产业，坚持以设计为引领、以服务为核心，

逐步向产业链上下游拓展，形成设计、监理、制造一体化的业务发展模

式，成为行业中的独具特色的、具备一体化服务能力的船舶科技企业。

（3）团队和人才优势：公司的核心骨干团队均是具有长期从业经验的

专业人才，具备丰富的工程实践经验和优秀的技术理论基础，具备凝聚

力和进取心。（4）行业合作及战略整合优势：公司坚持市场化和国际化

发展道路，奉行开放、合作、共赢的发展理念，长期与国内外航运企业、

研究院所、高等院校、主流船级社、先进系统和设备制造厂商等广泛深

入合作，推动新技术应用和新产品开发。 

 

2、公司 2023 年的业绩和经营状况怎么样？ 

答：2023 年度公司抓住市场机遇，围绕总体战略和全年生产任务目标，

通过积极拓展产能，技术研发创新投入，扩大融资授信规模，加大营销

力度和客户维护等优化资源配置，使得公司新接订单大幅增加，订单结

构不断改善，为公司长远发展打下了坚实的基础。报告期内，公司的营

业收入为 360,645.41 万元，归属于上市公司股东净利润 10,157.44 万

元。其中，船海工程设计建造总承包业务 2023 年实现年收入近 33亿元，

同比增长 35.91%，收入额占公司全年总营业收入 90%。公司新接订单中，

绿色型散货船、多用途船等系列船占比较大，有助于公司打造主产品线，

巩固优势船型地位。船海工程设计技术服务业务本年度实现年收入近 1.

2 亿元，同比增长 22%。全年完成多系列散货船的设计任务，以及大型

深远海起重船、风电施工船以及甲醇等替代燃料系列船舶的设计订单。

防务装备及产品业务持续对特种无人船艇和水下安防装备产品的研发

投入，部分已转化为有效的产品订单。能源业务 2023 年度调整布局，



聚焦新能源利用项目，推进新能源船舶试航加注等海事服务业务。 

 

3、2024 年的公司重点工作包含降本增效，请问公司设定了什么样的目

标，具体采取了哪些措施确保目标实现？ 

答：2024 年公司生产经营管理的核心目标之一是降本增效，公司已经从

优化供应链管理、注重品牌建设、加大创新研发投入、提升员工效能、

和应用数字化技术等方面来实施，目标是实现成本降低、提升市场竞争

力、激发内在动力、提升运营效率，通过综合施策，使得公司在激烈的

市场竞争中实现成本降低和效益提升。 

 

4、请问公司重点研发项目有哪些？ 

答：目前船海工程相关的重点研发项目包括：基于虚拟现实技术的船舶

仿真部件库开发、新能源汽车运输船船型研究及开发、海洋风电铺缆船

船型研究及开发、海洋风电运维母船船型研究及开发、进江型 LNG 运输

船船型研究及开发、冰级绿色智能江海直达多用途船研发及产业化项目

等；防务装备重点研发项目包括：空投应急救援艇关键核心技术攻关及

装备研制、水面水下电子拦阻系统设计开发等项目、舰用抛投器改进型

设计开发项目等。 

 

5、请问公司如何看待未来船市？公司未来业绩的增长点主要在哪里？ 

答：根据中国船舶工业行业协会发布数据，2023 年全国规模以上船舶工

业企业实现主营业务收入 6237 亿元，同比增长 20.0%；实现利润总额 2

59 亿元，同比增长 131.7%。预计 2024 年全球造船完工量将保持在 1亿

载重吨的历史较高水平，新接订单量将在 8000 万-1 亿载重吨，手持订

单量保持在 2亿载重吨以上；我国造船完工量将在 4500 万载重吨左右，

新接订单量约 5500 万载重吨，手持订单量保持在 1.3 亿载重吨以上。

公司目前在手订单超过 100 亿人民币，手持订单主要为多用途船、灵便

型散货船、支线集装箱船及打桩船、起重船等海工船舶。在全球贸易形

势、换船周期、环保政策的影响下，预计船市继续向好。公司将紧跟市

场，持续推进在可替代燃料、新能源船舶的研发，不断开拓新船型；注

重在手订单产品交付及质量，巩固优势产品竞争力；加强内部管理，实

施降本增效方案，实现公司可持续发展。 

 

6、请问贵公司目前所处行业发展前景如何？是否有海外发展的优势或

机会？谢谢 

答：关于公司所处行业发展前景请参考“请问公司如何看待未来船市？

公司未来业绩的增长点主要在哪里”的回复；公司目前在手订单中，海

外订单占比较高，公司将依托研发及全产业链服务优势，确保在手订单



产品的交付及质量，巩固产品市场竞争力；同时紧跟海内外市场需求，

开拓新的产品和业务计划，感谢您的关注。 

附件清单 无 

日期 2024 年 5 月 10 日 

 


