
三博脑科医院管理集团 股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

编号：2024-003 

投资者关系活动

类别 

□特定对象调研 □分析师会议 

□媒体采访 业绩说明会 

□新闻发布会 □路演活动 

□现场参观 

□其他 （请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称及

人员姓名 
投资者网上提问 

时间 2024年5月6日15:00-16:30 

地点 
公司通过全景网“投资者关系互动平台”（https://ir.p5w.net）采用网

络远程的方式召开业绩说明会 

上市公司接待人

员姓名 

董事长、总经理：张阳 

财务总监：乔明浩 

独立董事：蔡江南 

董事会秘书、副总经理：胡卫卫 

保荐代表人：赵陆胤 

投资者关系活动

主要内容介绍 

Q1：如何确保外地三博医院的医疗服务水平和品质与北京三博

脑科一致？ 

A1：您好！公司高度重视医疗服务和质量管理，实施集团化管

控、同质化管理的运营模式，以确保各院区的医疗服务水平和品质与

北京院区保持一致，体现在以下几个方面： 

（1）集团建立了统一的医疗质量管控体系，各院区在医疗管理

制度、流程、考核等方面与北京院区保持一致； 

（2）在人才培养和学科建设方面，也统一纳入北京院区统筹管

理，核心技术人才由北京院区向外地派驻，实现了集团高精尖人才的

共享； 



（3）借助信息化手段，实现了各院区与北京院区之间的检查、

影像、病历等临床诊断资源共享，确保各院区医疗诊断水平上与北京

院区的同质化。 

 

Q2：请简介一下贵公司的盈利模式，与爱尔眼科之类的民营连

锁医院，与公立三甲医院相比的优势与劣势。贵公司是否能成为一个

值得长期投资的典范，谢谢 

A2：您好！公司通过集团化管控，严格控制药耗占比，降低医

院运营成本，不断提高医院运行效率,同时通过高精尖技术为患者提

供高附加值的医疗服务，实现公司收入和利润的同步增长； 公司的

神经外科在专家资源、技术实力、诊疗水平、品牌声誉等方面相比一

般医疗机构具有较好的竞争优势，同时，公司的集团化运营模式、“医

教研”一体化发展理念、激励机制、服务保障等方面有自身独特之处，

但学科在品牌影响力方面，与国内该领域顶级的公立医院还存在一定

差距；公司依法通过多种渠道积极回应利益相关方的期望与诉求，努

力与各方实现共赢。 

 

Q3：请介绍下贵公司在人脑接口研究方面的布局和发展思路 

A3：您好！脑机技术在神经医学方面的临床诊疗及神经康复领

域均有较大的应用前景，三博脑科作为“医教研”一体化的学院型医

疗机构，将持续关注脑机接口在医疗领域的应用和发展。2024年4月

19日，公司披露了关于公司全资子公司北京三博脑科医院有限公司拟

与清华大学展开合作，双方将成立“清华大学（生物医学工程学院）

-三博脑科脑机精准医学 联合研究中心”的事项，本次合作致力于不

断提高三博脑科在脑电及脑机接口方面的技术及科研水平，为患者提

供更高质量的医疗服务，进一步提升公司竞争力。 

 

Q4：公司分红计划是什么 

A4：您好！公司2023年度利润分配及资本公积转增股份预案为：

以公司总股本158,451,529股为基数，每10股派现0.95元，共计派现

15,052,895.2550 元；以资本公积金向全体股东每10股转增3股，共计

转增47,535,458股，转增后公司总股本为205,986,987股。上述方案尚



需获得公司2023年年度股东大会的批准，方案最终实施情况以中国证

券登记结算有限公司深圳分公司实际登记结果为准。 

 

Q5：请问三博脑科员工的薪资水平，在业内属于低中高哪一类？  

A5：您好！公司实施多元化的薪酬体系，对于核心人员采用基

本工资+奖金+股权激励的多元化激励体系，在行业内具有一定竞争

力，谢谢。 

 

Q6：公司有没有淡旺季之分？目前北京医院及各医院床位使用

率怎样 

A6：您好！除了春节、五一、国庆长假有些许影响外，整体上

公司医疗服务业务没有明显的季节性。北京医院目前比较饱和达到

90%以上。 

 

Q7：流通股还是3千多万股。解禁股没有流通吗 

A7：您好！公司已向深圳证券交易所、中国证券登记结算有限

责任公司深圳分公司提交关于首发前限售股和战略配售限售股上市

流通的申请，目前尚处于审核中，待深圳证券交易所、中国证券登记

结算有限责任公司深圳分公司审核完成确定上市流通日期后，公司将

及时披露，感谢您的关注。 

 

Q8：请介绍一下后面在长三角地区的发展计划 

A8：您好！公司发展实施“自建并购”双轮驱动发展战略，在

地域选择上，公司将重点关注长三角和珠三角地区；在选择标的公司

方面，神经专科医院和综合医院都在公司考虑范围内。具体实施方案

将结合公司发展、标的公司质量、市场环境等综合情况来做进一步规

划，感谢您的关注。 

 

Q9：请问大股东今年有减持计划吗 

A9：您好！公司暂未收到大股东的减持计划，后续如有，公司



将督促信息披露义务人及时履行信息披露义务，谢谢。 

 

Q10：请问张总，东坝河项目何时能启用？ 

A10：您好！东坝项目已于2023年上半年开始施工，预计2026年

一季度启用。 

 

Q11：请说明一下这次解禁的情况 

A11：您好！公司已向深圳证券交易所、中国证券登记结算有限

责任公司深圳分公司提交关于首发前限售股和战略配售限售股上市

流通的申请，目前尚处于审核中，待深圳证券交易所、中国证券登记

结算有限责任公司深圳分公司审核完成确定上市流通日期后，公司将

及时披露，感谢您的关注。 

 

Q12：请问公司患者来源有哪些？ 

A12：您好！公司患者主要来源于以下几个方面： 

（1）凭借良好的医疗服务质量和高水平的专业技术服务了众多

患者，在行业和患者群体积累了良好的口碑，吸引更多患者前来就诊。 

（2）主办/协办各类学术会议和神经专科培训，并积极与国内二

级或一级医院建成技术培训和双向转诊合作，扩大医疗网络的覆盖

度。 

（3）在京外创办医院时，会引进当地知名顶尖专家的加盟，凭

借本地专家自身的知名度和影响力，为当地院区带来更多患者。 

（4）品牌宣传方面，公司各医院均建立官方网站，并通过微信

公众号、抖音等新媒体形式开展案例分析和医学科普；同时公司作为

神经外科专科领域知名企业和社会办医典型代表，参与媒体访谈栏

目。公司上市后，积极与投资者进行交流，使投资者更全面、更深入

的了解公司。以上活动进一步增强了公司的社会知名度和品牌影响

力。 

 



Q13：三博脑科与科大讯飞、特斯拉、华为都有合作吗？具体在

哪些方面？ 

A13：您好！公司暂未与以上单位展开合作，谢谢。 

 

Q14：领导，您好！我来自四川大决策最近并入集团的惠博康、

洛阳三博，对公司总营收影响有多大？ 

A14：惠博康于2023年9月并入集团，该公司主要为集团内部医

院供应耗材，从并入日至报告期期末按照净额法确认的营业收入为

30.61万元，该收入属于内部销售，合并报表层面收入均已抵消，对

合并收入无影响。洛阳三博于2023年10月并入集团，并入日至报告期

期末营业收入为3064.54万元。 

附件清单（如有） 无 

日期 2024年5月6日 

 


