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证券代码：002718                    证券简称：友邦吊顶                    公告编号：2025-011 

浙江友邦集成吊顶股份有限公司 2024 年年度报告摘要 

一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。 

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。 

非标准审计意见提示 

□适用 不适用 

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

□适用 不适用 

公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□适用 ☑不适用 

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 友邦吊顶 股票代码 002718 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 吴伟江  

办公地址 浙江省嘉兴市海盐县百步镇百步大道 388 号  

传真 0573-86788388  

电话 0573-86790032  

电子信箱 zhejiangyoubang@163.com  

2、报告期主要业务或产品简介 

（一）公司基本情况 

公司 2004 年发明集成吊顶，是集成吊顶行业的开创者。公司以“设计更好的顶与墙，为每个人提供更自由的场景生

活方案”为使命，专注于为消费者提供设计更好、功能更强的集成吊顶、墙面家居系统。公司是推动行业进步的马拉松

创新者，目前拥有 861 项有效专利，报告期内，公司获得 64 项专利，其中发明专利 2 项，实用新型专利 25 项。公司是

全国工商联家具装饰业商会天花吊顶专业委员会会长单位、中国建筑装饰装修材料协会副会长单位、中国建筑装饰装修

材料协会天花吊顶材料分会会长单位、国家行业标准主编单位。 

（二）公司产品情况 

公司聚焦集成吊顶等核心品类，以用户需求为中心，提供好看、好用、好装的产品和服务。公司主要产品如下： 
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1、集成吊顶 

 

2、集成阳台 

 

3、挂挂墙、百变柜 

 

（三）公司经营模式 

1、采购模式 

公司供应链中心下设计划部、采购部、仓储物流部等部门，公司计划部每月会同公司销售部门制定月度销售预测，

计划部依据月度销售预测分解自制计划与 OEM 计划，将自制计划下达制造中心，将 OEM 计划直接下达各家 OEM 供应商。

制造中心根据自制计划分解材料需求计划至采购部，采购部根据材料需求计划下达采购计划单至供应商；OEM 供应商根

据公司 OEM 计划生产产品后，交付至公司；品保部对采购部采购的原材料和 OEM 供应商生产的产品进行检验，检验合格

后予以入库。 

2、生产模式 

公司采取自主生产和外协生产相结合的生产模式。 

（1）自主生产模式 

公司制造中心根据公司月度销售计划制定月度生产计划，原材料仓库根据生产管理部下达的物料需求单给生产车间

配料，确保物料供应的及时性；生产部根据生产任务，及时协调物料、人员、设备，确保生产；产品完工后交由品保部

检验，检验合格后入库。 

（2）外协生产模式 

外协生产模式主要包括 OEM 和委外加工两种模式。公司采用 OEM 模式生产时，由计划部根据月度销售预测向外协公
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司下达 OEM 计划，对接外协公司所有供应商的计划单的下达、送货等事项，外协公司根据公司的设计及技术要求进行生

产，由品保部检验合格后入库；采用委托加工模式主要是对部分原材料如铝卷、铝锭等进行加工，受托加工方按照公司

要求加工相应物料，公司向其支付加工费。 

3、销售模式 

根据客户群体的不同，公司经营业务分为零售渠道 TO C 业务和工程渠道 TO B 业务。零售渠道 TO C 业务以广大终端

消费者为主要客户，主要以经销商门店形式进行运营，部分通过家装渠道、电商渠道、流通渠道进行销售；工程渠道 TO 

B 业务以房地产公司、大型装修装饰公司以及医院、酒店、写字楼等公装领域的客户为主，通过经销为主、直销为辅的

方式经营。 

报告期内，公司主要经营模式未发生重大变化。 

3、主要会计数据和财务指标 

（1） 近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

□是 否 

单位：元 

 2024 年末 2023 年末 本年末比上年末增减 2022 年末 

总资产 1,338,970,111.94 1,652,694,811.48 -18.98% 1,648,222,524.08 

归属于上市公司股东的净资产 907,064,049.86 1,070,808,580.13 -15.29% 1,074,265,370.51 

 2024 年 2023 年 本年比上年增减 2022 年 

营业收入 624,370,799.57 999,839,061.25 -37.55% 951,299,329.15 

归属于上市公司股东的净利润 -112,257,067.36 63,698,267.54 -276.23% 97,661,918.47 

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润 
-111,682,469.38 32,436,121.54 -444.32% 41,592,125.75 

经营活动产生的现金流量净额 -114,182,508.17 216,606,439.03 -152.71% 290,211,350.47 

基本每股收益（元/股） -0.86 0.48 -279.17% 0.7400 

稀释每股收益（元/股） -0.86 0.48 -279.17% 0.7400 

加权平均净资产收益率 -11.43% 5.97% 下降 17.4 个百分点 9.53% 

（2） 分季度主要会计数据 

单位：元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 129,580,759.29 191,144,365.39 159,393,394.77 144,252,280.12 

归属于上市公司股东的净利润 1,588,394.24 -27,112,139.48 -10,209,723.64 -76,523,598.48 

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润 
-6,004,061.86 -23,603,173.17 -8,089,038.07 -73,986,196.28 

经营活动产生的现金流量净额 -70,876,762.32 -46,751,820.19 -6,323,890.90 9,769,965.24 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

□是 否 
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4、股本及股东情况 

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位：股 

报告期末

普通股股

东总数 

7,226 

年度报告披露日

前一个月末普通

股股东总数 

7,931 

报告期末

表决权恢

复的优先

股股东总

数 

0 

年度报告披露日前一个月

末表决权恢复的优先股股

东总数 

0 

前 10 名股东持股情况（不含通过转融通出借股份） 

股东名称 股东性质 
持股比

例 
持股数量 

持有有限售条

件的股份数量 

质押、标记或冻结情况 

股份状态 数量 

时沈祥 境内自然人 35.83% 47,096,691 35,322,518 不适用 0 

骆莲琴 境内自然人 29.72% 39,065,640 30,439,126 质押 18,000,000 

上海徜胜企业管理咨

询中心（有限合伙） 
境内非国有法人 6.70% 8,800,593 0 不适用 0 

刘峰 境内自然人 1.67% 2,190,661 0 不适用 0 

赵庆芬 境内自然人 1.14% 1,502,133 0 不适用 0 

深圳泽源私募证券基

金管理有限公司－泽

源利旺田 17 号私募证

券投资基金 

其他 0.55% 721,600 0 不适用 0 

韩全伟 境内自然人 0.47% 620,299 0 不适用 0 

UBS AG 境外法人 0.33% 431,306 0 不适用 0 

严斌 境内自然人 0.32% 418,500 0 不适用 0 

苏传英 境内自然人 0.30% 390,000 0 不适用 0 

上述股东关联关系或

一致行动的说明 

时沈祥、骆莲琴为配偶关系，骆莲琴持有上海徜胜份额并担任执行事务合伙人。除以上情况

外，公司未知前十名股东之间是否存在关联关系，也未知是否属于一致行动人。 

参与融资融券业务股

东情况说明（如有） 

刘峰通过信用证券账户持有公司股票 1,661,361 股，赵庆芬通过信用证券账户持有公司股票

1,108,657 股，韩全伟通过信用证券账户持有公司股票 620,299 股。 

持股 5%以上股东、前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况 

□适用 不适用 

前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化 

□适用 不适用 

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

□适用 不适用 

公司报告期无优先股股东持股情况。 
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（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况 

□适用 不适用 

三、重要事项 

无 
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