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晶澳太阳能科技股份有限公司投资者关系活动记录表

投资者关系活

动类别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 √业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

□其他 （请文字说明其他活动内容）

参与单位名称

及人员姓名

广发基金 景顺长城 摩根史丹利 美银 摩根大通 富瑞 花旗 长江证券 国泰海

通 中金公司 中信建投 国金证券 兴业证券 天风证券 华泰证券 华安证券等

以及通过网络方式参加公司 2025 年度网上业绩说明会的投资者。

时间 2026 年 5 月 6 日

地点 “进门财经”平台

上市公司接待

人员姓名

董事、副总经理 杨爱青

独立董事 谢志华

财务负责人 孙鹏

销售负责人 陈永钦

运营中心总裁 郭亚菲

董事会秘书 秦世龙

投资者关系活

动主要内容介

绍

一、公司经营业绩介绍

1、业绩、出货

业绩

2025 年公司实现营业收入 491.29 亿元，实现归属于上市公司股东的净利润为-46.08

亿元，公司报告期末总资产为 1,050.10 亿元，归属于上市公司股东的净资产为 223.47 亿

元。

2026 年第一季度公司实现营业收入 92.16 亿元，实现归属于上市公司股东的净利润为

-10.67 亿元，公司报告期末总资产为 1,022.16 亿元，归属于上市公司股东的净资产为

212.93 亿元。



主要是因行业供需阶段性失衡，市场竞争加剧，产品价格大幅下降，以及国际贸易环

境日趋严峻，导致公司组件销售均价和盈利能力持续下降，经营业绩出亏损。

出货

2025 年度公司电池组件出货量 69.563GW（含自用 157MW），其中组件海外出货量占比

51.29%。

2026 年第一季度，公司电池组件出货量 11.87GW（含自用 11.7MW），其中组件海外出

货量占比 77.16%。

2、聚焦行业需求，加速产能升级，丰富产品多样性

聚焦行业对更高功率、更高可靠性、更低度电成本、多场景等核心诉求，加速推进产

能升级，持续提升产品技术能力，丰富产品多样性。

为实现更好的客户端价值和满足客户多种应用场景需求，公司陆续发布了极寒、高原、

干热、沙尘、湿热、海洋、交通+、工商业分布式等全场景解决方案，针对场景痛点，提供

场景化解决方案及定制产品。

3、持续研发投入，助推技术创新迭代突破

2025 年度研发投入 29.58 亿元，占营业收入 6.02%，累计拥有有效专利 2,286 项，其

中发明专利 1,249 项。公司 n型倍秀（Bycium+）电池量产转换效率最高突破 27.5%。

4、加强运营管理，进一步控制成本

成立降本增效、销售增效及费用优化专项小组，在设计优化、功率提升、制造改善、

产供销协同、数智化建设等方面多维发力，持续提升全环节竞争力。

5、打造全球化供应链，推进全球化布局

综合评估物流、供应稳定性与贸易政策，优化全球物流网络与供应路径，增强抗风险

能力。

6、优化业务布局，实现“光储一体化”战略

持续推进多元化业务，在储能业务方面，以“光储+X”为核心发展方向，构建覆盖大

型储能、工商业储能、户用储能的全谱系产品体系，依托主产业链品牌优势和完善的营销

网络，为电源侧、电网侧及用户侧客户提供安全、高效、可落地的系统化解决方案。截至

报告期末，业务已初步建立覆盖欧洲、中东非洲等全球重点区域。

7、深入实施可持续发展战略，促进企业高质量发展

秉持“共建绿色循环，共谋绿色发展，共创绿色未来”理念，打造绿色智造工厂，构



建“零碳”生态圈，履行社会责任。7家基地获评国家级绿色工厂；获国证 ESG 评级 AAA、

EcoVadis 银牌；连续四年发布 ESG 报告。

二、问答环节

1、2026 年经营策略与出货展望

针对 2026 年整体经营策略，公司将以“量价平衡”为主，注重内功修炼，

保持出货量在行业第一梯队。受上游原材料涨价影响，组件价格自 2025 年底起

环比上升，但进入 2026 年第二、三季度后因硅料价格略有下调。整体行业仍处

反内卷调整期，价格处于相对合理区间。

2、新产品市场表现与海外溢价情况

公司推出的高功率组件产品产能逐步释放，客户反馈良好，较普通产品具备

每瓦 5至 8分钱的溢价空间，海外市场溢价更为显著，对毛利率和利润形成积极

支撑，该系列产品已在多个应用场景中实现商业化推广。

3、盈利扭亏路径与下半年业绩预期

尽管 2026 年一季度仍处亏损状态，主要受历史订单及银价上涨等因素影响，

但公司设定全年扭亏为盈目标。预计随着技术进步、供应链优化及海外产能释放，

第三季度和第四季度若市场恢复，有望实现单季度盈利。

4、银包铜技术进展与成本控制策略

公司的银包铜技术方案已成熟，实验室及小规模量产验证顺利，但在大规模

应用上晶澳坚持“质量优先”原则，根据客户需求审慎推进。该技术在高银价环

境下具备降本优势，但需平衡可靠性、发电效率与生命周期成本。公司同时推进

纯银浆料降耗方案，探索最优成本与性能组合。

5、海外供应链布局与海外特殊市场应对

在越南基地稳定运营的基础上，参与全球合作伙伴共建的阿曼 6GW 高效电池

与 3GW 高功率组件项目，有助于提升公司全球供应链的韧性。面对全球贸易政策

波动，公司确保供应链合规，并凭借稳定的全球布局提升在全球市场的长期竞争

力与份额保障能力。

6、储能业务发展模式

公司于去年正式成立储能事业部，聚焦光储协同模式探索，技术方案与商业



模式创新。当前以海外市场为主，产品侧重工商业储能，辅以户用储能，采取轻

资产、快周转策略。

7、国内外市场需求走势与价格判断

2026 年全球光伏装机预计同比出现双位数的下滑，受中国市场装机回调影

响。中长期看，“十五五”期间新增装机将趋于稳定。海外市场整体平稳，AI 数

据中心用电需求增长带来新机遇，公司计划降低国内出货占比至 30%-40%，提升

欧美亚太等优势区域市占率以改善盈利结构。

8、行业盈利拐点判断与光储协同前景

公司 2026 年一季度毛利率已经转正，显示出盈利修复趋势。预计二季度仍

承压，但下半年随政策落地与量价趋稳，有机会实现单季扭亏。储能高速发展将

促进光伏消纳，提升经济性，预计 2027 年起全球光伏市场重回正增长轨道，光

储协同成核心驱动力。

9、组件回收产业布局与未来市场潜力

组件回收在欧洲已有成熟实践，中国近期由六部委出台相关政策，且已有央

企牵头推进。随着早期电站进入退役周期，叠加高功率组件替代需求，回收市场

空间广阔。公司已组建专门团队开展商业模式与回收技术研究。

10、公司营运效率优于同行，但毛利率长期低于他们。行业寒冬第三年，

低毛利对利润和净资产的侵蚀愈发突出。原因是什么？如何改善？何时见效？

2、公司短期借款和一年内到期负债规模大，行业深冬中续贷压力如何？天合发

行户用电站 ABS 融资、出售电站回笼资金，公司 AA+评级优于天合的 AA，为何

资本结构的优化未见创新举措？3、可转债转股进度远落后于天合，公司有何规

划？港股上市还能办成吗？

目前行业处于周期底部 出现普遍亏损，公司亏损的绝对额显著小于可比公

司；而毛利率水平受产品结构、成本管控及市场策略等共同作用的影响。在行业

整体承压背景下，得益于精益化运营和费用控制能力，公司的亏损额在可比公司

中处于相对较低可控区间。面对周期挑战，公司将持续优化业务与产品结构，提

升高价值业务占比；并全方位强化成本控制，向管理要效益。同时，我们始终将

现金流安全置于首位，通过优化供应链管理和审慎控制资本支出，持续积累现金

储备，确保公司在行业周期的底部能够保持现金平衡，从而保障长期的可持续性



经营和稳健发展。公司可转债转股情况会按照要求每季度进行披露，可关注公司

公告。

日期 2026 年 5 月 6 日


