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鹭燕医药股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                      编号：2025-001 

投资者关系活动类

别 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            √业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他 （请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称及人

员姓名 

线上参与鹭燕医药 2024 年年度报告网上业绩说明会的

投资者 

时间 2025 年 04 月 25 日（星期五）下午 15:00-17:00 

地点 “鹭燕医药投资者关系”微信小程序 

上市公司接待人员

姓名 

董事长兼总经理：吴金祥先生 

独立董事：叶少琴女士 

财务总监：曾铮女士 

董事会秘书：叶泉青先生 

投资者关系活动主

要内容介绍 

1、问：首先感谢董事长和各位其他高管给与小股东沟通

的机会，问题 1.公司总市值长年徘徊在 30 亿上下，公

司有向百亿市值前进的规划吗？有的话俱体如何布局

的？2.公司处在海峡边，发生战争，公司如何应对？3.

公司的子公司里有中药制品厂吗，有的话，拳头产品有

那些？谢谢 

答：1、公司以鹭燕大健康事业为平台，持续创造价值，

不断做强做大做优事业；以传统中医药现代化产业及新

技术产业为两个抓手，创建鹭燕大健康生态圈，打造鹭

燕事业发展新高地。公司将坚守主业，规范经营，持续

提升公司价值，回报投资者。2、公司将在党和政府的领

导下，为祖国统一大业贡献力量。3、公司下属厦门燕来



福制药有限公司、亳州市中药饮片厂主营业务为中药饮

片的研发、生产、销售。公司可生产的中药饮片品种超

过 600 个。 

2、问：公司打算如何改善现金流状况，特别是考虑到备

货金额增加导致现金流出大增的情况？ 

答：为强化资金流动性管理，公司构建了全流程风险管

控机制。在应收管理上，建立严格的信用评估体系，配

套规范的收款流程，划分各环节时间节点与责任主体，

通过信息系统实现应收账款全周期动态跟踪，采取分级

预警与递进式催收策略，确保资金回笼效率。在库存管

理上，依托信息系统搭建库存管控体系，运用数据分析

与财务模型对备货规模和收益率进行动态评估，在保障

供应时效的同时实现效益与风险的平衡。 

3、问：对于便携式胎儿心电记录等研发项目，目前进展

到什么阶段了？预计多久能实现研发成果转化，为公司

带来实际收益？ 

答：公司“便携式胎儿心电记录仪”项目已完成研发并

已获得二类医疗器械证书，“多导联动态心电记录仪（智

能心电衣）”、“基于 AI 的心脏超声图像辅助诊断系

统”、“脉诊仪”、“基于 UWB 的非接触血压计”等项

目还处于研发过程中。研发成果转化情况受到产业发

展、行业竞争情况以及相关政策影响,公司将积极推进

成果转化。 

4、问：报告期内医药零售收入增长 14.46%，医药工业

收入增长 25.16%，增长势头很好。请问公司基于什么策

略来维持这两个业务板块未来的增长速度，会不会有新

的市场拓展计划或产品研发投入？ 

答：在医药零售领域，公司深化各区域、各业务形态间

的协同和融合，强化规模效应和运营效率。进一步优化



商品结构，建立各地门店经营目录，丰富经营品类，持

续推动品牌企业合作，提高单品销售。统筹 DTP 业务发

展，与创新药企开展合作实现 DTP 业务的快速增长。 在

医药工业领域，公司持续推进中药饮片产能提升，丰富

产品品类。通过对大宗品种行情分析，适时适当进行战

略采购与储备，提升产品价格竞争优势。不断完善常态

化招投标的应对机制，确保中标率和中标质量，进一步

提升我司在医疗机构的市场份额。拓展多元化延伸服

务，积极布局电商中药饮片零售市场，拓展销售渠道。

依托优势大单品，与全国多家零售药店连锁达成合作意

向并逐步落实。全力推进亳州现代中药生产项目的建

设，积极开展项目投产前的各项准备。 

5、问：给公司点赞 

答：谢谢您对公司的支持与认可。 

6、问：当前医药流通行业竞争激烈，有什么计划拓展省

外市场，提高全国市场份额？ 

答：公司持续推进“四全”“四新”“四个融合”等战

略举措的落地，充分发挥渠道优势，加强与主要供应商

的深度合作，扩大公司新品引进优势。积极推进全域市

场拓展策略，提升药事、准入、商销等业务综合服务能

力，打造区域医药、医疗服务平台；推动批零一体化、

促进业务模块间资源整合及协同发展；推进中药饮片产

能提升，丰富产品品类，持续拓展多元化延伸服务，增

强客户粘性。公司将持续合规经营，不断提升企业核心

竞争力，推动鹭燕大健康事业持续发展。 

7、问：今年在战略推进上有什么新的重点和方向？ 

答：公司将坚持以医药分销为核心，并向医药制造延伸，

积极探索和发展人工智能、大数据在医疗健康服务领域

应用的战略规划。 



8、问：公司表示要积极探索人工智能、大数据、物联网

等新技术在医药领域的应用并开发新业务模式。目前在

这方面有哪些具体的进展和合作项目？预计多久能形

成新的业务增长点？ 

答：公司将持续推动研发项目的研发、优化、生产、认

证，围绕场景、用户、需求，提升营销和推广能力。同

时也关注新技术的发展和市场变化，在科学谨慎决策的

前提下，寻求合适的投资并购标的，推动公司快速发展。

谢谢您的关注与支持。 

9、问：在现代中医药业务方面，公司提到推进鹭燕亳州

中医药产业园项目建设等计划。目前该项目建设进度如

何？预计何时能全面投产运营，为公司带来效益？ 

答：公司现代中医药产业园项目目前正在进行内部装修

及设备安装、调试中。公司将加快推进该项目建设，谢

谢您的关注。 

10、问：医改持续推进，降价控费、集中采购等政策影

响较大。公司在应对这些政策变化上，有哪些具体的策

略和调整，以保障公司盈利空间和市场份额不受太大冲

击？ 

答：面对行业监管力度持续加大，集采持续深入、医保

基金监管更加严格等行业变化，公司将持续规范经营，

迎难而上。在经营上，公司将持续强化“三个能力”建

设，通过项目立项、搭建“县-乡-村”平台等加强与供

应商的粘合度，推动药品分销模块盈利模式的转变，加

速转型升级；以专业化、多元化服务为核心，构建线上

线下融合的零售生态；优化采购渠道，提升零售统一采

购管理工作和保供能力；加强厦门燕来福制药有限公司

和亳州中药饮片厂能力建设，扩大产能，加强科研能力

建设，开发重点品种，加快开发精致饮片系列，提升产



品竞争力；继续推进物流网络化建设和集团物流制度建

设；积极探索人工智能、大数据、物联网等新技术在医

药领域的应用，开发新业务模式和产品。 

附件清单（如有）  

日期 2025 年 04 月 25 日 

 


