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第一节 重要提示

1.1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投

资者应当到北京证券交易所网站仔细阅读年度报告全文。

1.2 公司董事、监事、高级管理人员保证本报告所载资料不存在虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，

并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任

公司负责人周明、主管会计工作负责人刘晓晓及会计机构负责人刘晓晓保证年度报告中财务报告的

真实、准确、完整。

1.3 公司全体董事出席了审议本次年度报告的董事会会议。

1.4 容诚会计师事务所（特殊普通合伙）对公司出具了标准无保留意见的审计报告。

1.5 权益分派预案

√适用 □不适用

单位：元/股

项目 每 10股派现数（含税） 每 10股送股数 每 10股转增数

年度分配预案 1.5

1.6 公司联系方式

董事会秘书姓名 曹芳

联系地址 江苏省无锡市江阴市云亭街道黄台路 6号
电话 0510-86013921
传真 0510-86013932
董秘邮箱 caofang@keqiangtape.com
公司网址 www.keqiangtape.com
办公地址 江苏省江阴市霞客镇峭岐工业园区霞盛路 1号
邮政编码 214422
公司邮箱 info@keqiangtape.com
公司披露年度报告的证券交易所网站 www.bse.cn

第二节 公司基本情况

2.1 报告期公司主要业务简介

公司致力于特种高性能橡胶（布、板、带）制品的研发、生产和销售，为全球客户提供密封、缓冲、

传送等领域的系统解决方案，是一家具有自主研发和创新能力的高新技术企业。截至 2024年 12 月 31



日，公司拥有 86项专利，其中 7 项为发明专利。主要产品包括列车风挡棚布、光伏组件层压机用硅胶

板、储罐橡胶密封部件、轻型橡胶输送带等。公司目前所采用的经营模式是公司结合行业特征、上下端

行业发展状况、市场供需情况、公司主营产品特性、配方技术、生产工艺等多方面因素，经过多年的采

购、销售和生产经营实践而成。报告期内，公司所采取的经营模式的关键影响因素未发生重大变化，预

计未来亦不会发生重大变化。

（一）采购模式

公司采购的主要原材料包括硅橡胶、丁腈橡胶、聚酯布和氯磺化聚乙烯胶、芳纶布和氟橡胶等。公

司采购遵循“集中管理、统一采购”的原则，主要采取“以产定购”+“合理库存”采购模式。公司根

据客户订单和生产计划，结合库存情况拟定采购需求。同时，由于上游原材料供求情况和价格存在波动，

为保障生产的稳定性，公司储备适量的安全库存。

公司设有专门的采购部门，负责供应商的开发、维护并全面规划、安排公司的各项采购工作。公司

产品的主要原材料市场供应充足，价格较为透明。公司通过在原材料采购中筛选建立合格供应商名单，

并在采购时结合订单情况、市场价格等因素，直接在生产厂家或其直销商处进行采购，从而保证公司的

采购成本的降低与效率的提高。

（二）生产模式

公司自主组织生产，主要采取“以销定产+合理库存”的模式，根据产成品库存变动情况、已获订

单情况、销售预测情况进行备料和生产排程，以达到最为高效、经济的生产目标，并且满足客户的交货

时间要求。具体来说，对于部分能够长期、稳定的获取订单和相对标准化的产品，公司会储备一定的半

成品库存量，在客户需要时快速响应生产和交货；对于存在特殊和差异化需求的产品，公司则在订单获

取后组织采购部、生产部门和质量技术部门就原材料供应情况、定制化要求等进行评审和排班生产。

除“以销定产”的生产模式外，公司针对整个生产工艺流程中的部分工序采取“部分委托外部加工”

的生产模式。公司的生产工艺流程主要包括原材料准备、混炼、压延（出片）、复合、硫化、开裁（整

理）和检验等工序，由于公司对部分原材料有特殊要求、防止产品颜色交叉污染、交货时间要求和小品

种需求等因素，公司在原材料准备环节和混炼环节存在小部分委托外部加工的情形。

（三）销售模式

公司设有专门的销售部门，统一负责客户拓展和展销工作、客户信息跟踪、销售合同评审、签订合

同、订单处理、执行销售政策和售后服务等工作。

报告期内，公司在不断拓展国内客户和销量的基础上，还积极拓展外销业务。公司的外销产品以硅

胶板系列产品为主，主要销往韩国、泰国、印度、越南、马来西亚、南非、墨西哥、意大利、新加坡等



国家和地区。

公司根据销售量、信誉情况、具体订单类别对客户进行分类，并针对不同的客户采取不同的付款政

策和销售信用政策。通常而言，对于资信情况良好、双方已建立长期合作关系的业内知名客户，公司根

据这些客户的具体情况给予一定的信用期；对于新开发的一般客户、批量不大的老客户通常货款到账后

方可发货；对于客户有特定需求的产品或需先期进行模具或其他投入的产品，公司在相关货款到账后再

安排生产计划。公司全部采取直接销售模式。

（四）研发模式

公司设立了以技术开发为主兼具技术管理职能的公司常设机构——技术质量中心。技术质量中心的

工作目标是通过技术创新，增强公司的市场竞争力、持续发展能力，强调市场意识、整体意识、效益意

识和创新意识。技术质量中心职能为：（1）组织收集、分析与公司相关的国内外技术和市场信息，研

究行业技术发展动态，为公司技术决策提供信息和服务；（2）参与制定和实施公司科技发展战略及公

司技术开发创新、技术改造、技术引进中长期规划和年度计划；（3）开展有市场前景的高新技术研究

及新产品、新技术、新工艺的开发；（4）开展将已有小试成果转化为生产技术和商品的中间试验，对

引进的国内外新技术进行消化吸收和创新；（5）开展技术服务，对科技成果进行技术评估、论证及技

术咨询和技术转让，促进科技成果在公司内外的推广及应用；（6）负责科技开发项目和科技工作日常

管理；负责科技立项和科技进步奖励的申报；（7）负责与大专院校和研究院所建立广泛联系，建立专

家库，开展多种形式的产学研合作，共建企业科研中心，促进和提高企业可持续发展能力。

公司自 2001年成立以来一直重视科研创新。公司主要围绕特种合成橡胶材料的产品配方及工艺进

行技术创新，开展特定功能配方研发、产品应用技术、降本促效生产技术等技术创新项目，已形成高强

度、高密封、耐老化、耐介质、高阻燃等多功能橡胶制品，主要产品包括硅胶板、车辆贯通道棚布、橡

胶密封制品、特种胶带胶布制品。

截至 2024年 12月 31日，公司共有研发人员 39人，占员工总数的比例为 10.05%。公司的研发团队

较为稳定，自成立以来未发生过重大不利变动。公司通过多年内部培养构建的核心研发团队，对公司近

年来的产品升级换代和新产品开发发挥了重要作用。

2.2 公司主要财务数据

单位：元

2024年末 2023年末
增减比

例%
2022年末

资产总计 818,886,011.04 799,649,585.80 2.41% 547,091,105.25
归属于上市公司股东的净资产 709,425,620.05 679,819,535.80 4.35% 440,199,673.32



归属于上市公司股东的每股净资产 5.46 5.23 4.40% 4.40
资产负债率%（母公司） 13.05% 14.56% - 20.27%
资产负债率%（合并） 12.84% 14.14% - 19.54%

2024年 2023年
增减比

例%
2022年

营业收入 336,759,174.83 349,649,448.43 -3.69% 283,953,279.48
归属于上市公司股东的净利润 62,103,584.25 75,277,623.61 -17.50% 52,415,423.25
归属于上市公司股东的扣除非经

常性损益后的净利润
56,121,772.93 71,263,368.34 -21.25% 51,056,055.51

经营活动产生的现金流量净额 70,183,504.40 43,012,824.17 63.17% 41,190,459.67
加权平均净资产收益率%（依据归

属于上市公司股东的净利润计算）
8.94% 14.51% - 11.76%

加权平均净资产收益率%（依据归

属于上市公司股东的扣除非经常

性损益后的净利润计算）

8.08% 13.73% - 11.46%

基本每股收益（元/股） 0.48 0.70 -31.43% 0.53

2.3 普通股股本结构

单位：股

股份性质
期初 本期

变动

期末

数量 比例% 数量 比例%

无限售

条件股

份

无限售股份总数 32,993,204 25.38% 5,975,796 38,969,000 29.98%
其中：控股股东、实际控制人 0 0.00% 0 0 0.00%

董事、监事、高管 0 0.00% 0 0 0.00%
核心员工 0 0.00% 0 0 0.00%

有限售

条件股

份

有限售股份总数 96,996,796 74.62% -5,975,796 91,021,000 70.02%
其中：控股股东、实际控制人 40,621,647 31.25% 0 40,621,647 31.25%

董事、监事、高管 25,488,093 19.61% 0 25,488,093 19.61%
核心员工 0 0.00% 0 0 0.00%

总股本 129,990,000 - 0 129,990,000 -

普通股股东人数 3,857

2.4 持股5%以上的股东或前十名股东情况

单位：股

序号
股东

名称

股东

性质

期初持股

数

持股

变动

期末持股

数

期末持

股比例%

期末持有限

售股份数量

期末持有

无限售股

份数量

1
周明

境内自

然人
20,709,075 0 20,709,075 15.93% 20,709,075 0

2
周文

境内自

然人
19,912,572 0 19,912,572 15.32% 19,912,572 0

3 高丽军 境内自 13,540,549 0 13,540,549 10.42% 13,540,549 0



然人

4
金刚

境内自

然人
13,540,549 0 13,540,549 10.42% 13,540,549 0

5
毕瑞贤

境内自

然人
11,947,544 0 11,947,544 9.19% 11,947,544 0

6 无 锡 人

和 共 聚

投 资 合

伙 企 业

（ 有 限

合伙）

境内非

国有法

人
5,703,444 0 5,703,444 4.39% 5,703,444 0

7 无 锡 科

强 投 资

合 伙 企

业（有限

合伙）

境内非

国有法

人 4,646,267 0 4,646,267 3.57% 4,646,267 0

8 欧 特 美

交 通 科

技 股 份

有 限 公

司

境内非

国有法

人 4,240,000 0 4,240,000 3.26% 0 4,240,000

9
李欣

境内自

然人
0 2,684,810 2,684,810 2.07% 0 2,684,810

10
周信钢

境内自

然人
0 2,209,985 2,209,985 1.70% 0 2,209,985

合计 - 94,240,000 4,894,795 99,134,795 76.27% 90,000,000 9,134,795
持股 5%以上的股东或前十名股东间相互关系说明：

1、股东周明和周文系父女关系。

2、股东周明为人和共聚的普通合伙人，持有人和共聚 23.18%的财产份额。周文、毕瑞贤为人和共

聚的有限合伙人，分别持有人和共聚 38.75%、23.25%的财产份额。

3、股东周明为科强投资的普通合伙人，持有科强投资 22.32%的财产份额。高丽军、金刚为科强投

资的有限合伙人，各自持有科强投资 32.35%的财产份额。

4、股东周文与殷海刚系夫妻关系，殷海刚持有人和共聚 0.85%的财产份额。

5、股东高丽军与沈建东系夫妻关系，沈建东持有人和共聚 5.08%的财产份额。

6、股东高丽军与高铁军系姐弟关系，高铁军持有人和共聚 0.63%的财产份额。

持股 5%以上的股东或前十名股东是否存在质押、司法冻结股份

□适用 √不适用

2.5 特别表决权股份



□适用 √不适用

2.6 控股股东、实际控制人情况

公司控股股东为周明。周明直接持有公司股份20,709,075股，占公司股份总数的15.93%，间接通过

人和共聚、科强投资控制公司10,349,711股，占公司股份总数的7.96%，合计控制公司23.89%的表决权

对历次股东会的决议产生重大影响，因此周明为控股股东。

公司实际控制人为周明、周文。公司董事周文系周明之女，持有公司19,912,572股股份，占公司股

份总数的15.32%。周明及周文合计控制公司39.21%的股份表决权。周明现担任公司董事长，周文担任公

司董事，周明和周文为公司的领导核心，能够对公司的日常生产、经营、发展战略以及人员任免等决策

事项产生重大影响。因此周明、周文为公司实际控制人。

2.7 存续至本期的优先股股票相关情况

□适用 √不适用

2.8 存续至年度报告批准报出日的债券融资情况

□适用 √不适用



第三节 重要事项

3.1 报告期内核心竞争力变化情况：

□适用 √不适用

3.2 其他事项

事项 是或否

是否存在股东及其关联方占用或转移公司资金、资产及其他资源的情况 □是 √否

是否存在资产被查封、扣押、冻结或者被抵押、质押的情况 √是 □否

是否存在年度报告披露后面临退市情况 □是 √否

3.2.1. 被查封、扣押、冻结或者被抵押、质押的资产情况

单位：元

资产名称 资产类别
权利受限类

型
账面价值

占总资产的比

例%
发生原因

货币资金 货币资金 保证金 11,102,544.43 1.36% 开具银行承兑汇票

的保证金

应收票据 应收票据 已背书未终

止确认的应

收票据

9,577,358.24 1.17% 用于背书的银行承

兑汇票是由信用等

级不高的银行承兑，

背书不影响追索权，

票据相关的信用风

险和延期付款风险

仍没有转移，故未终

止确认。

货币资金 货币资金 冻洁资金 208,592.00 0.03% 公司被诉买卖合同

欠付货款，原告申请

财产保全冻结的银

行账户资金

总计 - - 20,888,494.67 2.56% -

资产权利受限事项对公司的影响：

上述第 1、2 项资产权利受限事项均系公司开具银行承兑汇票的保证金，不会对公司经营业务产生

不利影响。

上述第 3项资产权利受限事项系公司被诉买卖合同欠付货款，原告申请财产保全冻结的银行账户资

金。该案标的较小，经法院调解，公司已向原告支付货款 20 万元，并于 2025年 2 月 19 日完成解除冻

结。此事项系普通买卖合同货款纠纷且涉及的金额较小，对公司经营业务无重大影响。
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