
苏州科达科技股份有限公司

投资者互动记录（2026.1.19-1.23）

一、 主要活动形式

☑特定对象调研（详见附表）      ☐机构策略会       ☐路演活动

☐电子邮件     ☐电话沟通        ☐电话会议         ☑投资者留言

板

二、 投资者关心的主要问题

1、公司与华东师范大学信息与电子工程学院的合作情况？

答：近期，公司与华东师范大学信息与电子工程学院进行战略合作。作为

本次合作的内容之一，双方宣布成立了“卫星应用技术联合实验室”，充分发

挥华东师范大学在卫星通信、光学载荷、遥感数据处理、太空算力等领域的学

科优势，结合苏州科达在音视频编解码、图像处理、国产算力、AI大模型等方

面的核心技术积累，打造集算法研发、光谱探测、数据场景应用与数据资产化

于一体的创新卫星技术应用平台，公司将利用好自身的科研优势、产业化能力，

在太空算力、人工智能、大数据等新一代信息技术，在卫星星座中的应用领域

进行全方位的布局，抢占先机。

2、公司在低空领域有哪些布局？

答：公司当前推进的重点主要是无人机监测等与低空基础设施建设相关的

设备及低空飞行相关的平台研发工作。公司认为，低空经济作为十五五规划中

重点提及的前沿方向，离不开大量的低空基础设施建设，以及规范的平台整合

机制，低空飞行产业目前蓬勃发展，我们合资公司正与民航进行天网、地网、

空网的协同基于进行低空基础设施网络的核心技术开发与运营模式创新技术开

发。可为公司带来新产业的业绩增长点。

3、低空业务与卫星业务如何协同？

答：以遥感数据应用为例，天基层面，由卫星（高光谱）进行大范围普查，

通过 AI分析发现异常（如火灾、污染）后，及时将相关信息下发至地面系统；

空基层面，通过无人机搭载小型化的高光谱设备进行抵近、精细化核查；最终

引导地面快速响应处置。这种方式可大幅提升全域感知的精度与效率。

4、公司近几年业绩下滑的主要原因？

答：业绩下滑的主要原因在于公司原有的会议和安防等传统业务过于依赖

国内某几个重点行业，且受业务模式和解决方案复杂度等影响公司搭建了较为

庞大的研发和营销架构，公司的人力投入一直保持在较高的水平。随着宏观环

境的变化和传统业务所依赖的部分重点行业客户短期需求的波动，使得公司近



几年的收入规模下滑较多从而造成了亏损的情况。随着公司在卫星和低空领域

的新业务拓展，为公司改善业绩奠定了坚实的基础。

5、公司研发人员众多，研发费用率高的原因？

答：主要原因一个是历史背景问题，公司在业务高峰期的人员扩张较快，

其后收入下滑但人员结构调整有一定滞后；二是商业模式决定，面向政府的解

决方案多为定制化项目，从前期的技术引导到交付后的运维，都需要大量技术

支持人员全程投入；三是战略考量，公司扎实的技术底蕴，人才储备，正是能

够布局低空、卫星等新的业务方向的坚实基础。

6、公司的业绩是否会好转？预计何时是业绩拐点？

答：公司业绩近年承压，主要受传统业务所在行业需求短期波动及公司前

期形成的较高固定成本结构影响。业绩好转将依赖于传统业务的企稳复苏与新

业务规模化收入贡献的双重驱动。公司正通过组织优化、费用控制和拓展新市

场稳定基本盘。未来两年是公司业绩改善的关键点，卫星太空算力与低空相关

的新产品、平台试点及数据服务订单若能顺利推进并产生效益，将是公司未来

重要的业绩增长动力，公司对未来经营状况的改善非常乐观。

7、公司未来的发展战略是如何规划的？

答：在夯实原有产业的基础上，公司将战略布局两个新赛道，一是卫星应

用及太空算力领域，通过与华东师范大学信息与电子工程学院合作聚焦“星上

AI算力”与“高光谱遥感数据”的应用，服务于把算力搬上太空；二是低空领

域，通过布局低空基础设施建设和飞行服务管理平台等，最终构建“空天地海

一体化”的战略协同体系。

8、商业航天行业的增长空间有多大？苏州科达的核心竞争力体现在哪里？

答：在高光谱遥感卫星数据应用领域，在全球及中国市场均处于高速增长

通道。政策驱动强劲，下游在精准农业、环境监管、资源勘探等领域的需求明

确且迫切，行业增长空间广阔。传统卫星观测主要以多光谱为主，能区分地物，

而高光谱遥感能捕捉连续波段，形成图谱合一的立体数据，更精准的数据应用

场景更丰富。

     公司的核心竞争力主要体现在一是独特的“AI+航天”跨界融合能力，专

注于星上实时智能处理这一高壁垒赛道；二是“空天地一体化”全栈布局优势，

能提供从卫星、无人机到地面平台的整体解决方案；三是牢固的“产-学-研”

联盟，与高校的深度合作为公司提供了顶尖的科研与光谱技术支撑。公司致力

于把算力送上太空，把 AI送上太空。

9、公司的太空算力和 AI应用的进度如何？



答：该业务已进入实质性产品化阶段。公司与华东师范大学信息与电子工

程学院共建了“卫星应用技术联合实验室”，科达主要负责提供星载算力一体

机及轻量化大模型算法。核心目标是实现高光谱遥感数据的在轨实时智能处理，

大幅提升数据时效性，实现太空算力在太空算的目标。目前，相关产品与技术

的前期准备工作已基本完成。双方合作的首颗技术验证星，预计在今年 5月左

右发射入轨。

10、公司向商业航天转型需要多久？现有业务能否支撑转型期的投入？

答：预计完整的业务转型与规模化周期尚需要一定时间。现有业务是转型

的重要支撑：技术上，公司超过 20年的AI、云计算、融合通信技术积累是新业

务研发的基石；市场上，深厚的行业客户基础有助于新技术的场景落地；财务

上，公司正通过优化运营、盘活资产来保障战略投入，以支持长期发展。新老

业务在“空天地一体化”战略下具备显著的协同效应。

11、商业航天业务的商业逻辑如何兑现？

答：首先是技术上的验证，通过首发星验证星上 AI处理能力，并在农业等

领域建立标杆案例。第二步是平台化与数据服务，构建“星上-地面”协同计算

平台，提供从原始数据销售到智能数据产品的订阅服务，并开发面向农业、环

保、矿产等行业的解决方案。第三步是生态构建与资产化，探索将高光谱数据

与AI模型结合，将高光谱数据转化成为农业险精算、矿产资源靶区、碳汇交易

凭证等高价值数据资产，并构建开放的应用生态。

附：苏州科达现场接待记录表

时间 来访机构简称 来访人员 公司接待人员 调研主题

2026年 1月 22日 追觅创投 姜** 董事长陈冬

根、董秘张文

钧、创新副总

经理曹李军、

证代曹琦

公司市场、业

务、战略等。聚商基金 董**

中汇（北京）

私募基金投资

管理有限公司

刘**

煊鼎资产 沈**

浙江善正资产 程*

浙江君弘资产

管理有限公司
冯**

上海科闻投资

管理有限公司

胡**



富尊基金 刘*、杨*

上海颢邺资产

管理有限公司
伍**、叶**

上海九颂山河

投资基金管理

有限公司

张**

上海天戈投资

管理有限公司
朱**、吴*

弥远投资 许**

昆泰基金 徐*

汉鸿基金 沈**

弘泰投资 王**

中金银海（香

港）基金

雍*、吴**、郭

**

津博（上海）

私募基金管理

有限公司

刘*

江苏熙华私募

基金管理有限

公司

张*

明道私募基金

管理有限公司
高*

北京雅才资本

管理有限公司
蔺**

轩宇资产管理

有限公司
豆**

广东凡德投资

基金管理有限

公司

黄**

北京合易盈通

资产管理有限

公司

苏**

上海玖鹏资产

管理有限公司
李*

北京丰汇投资

管理有限公司
崔**

国道资产管理

有限公司
陈**

复通私募投资

基金管理有限

公司

马*

上海添橙投资

管理有限公司

顾**



深圳前海鑫鼎

基金管理有限

公司

刘*

浙江弘悦私募

基金管理有限

公司

聂*

金民投资 陈**

大华信安 骆*

元绍资产 徐*

江苏熙华私募

基金管理有限

公司

刘**

元绍资产 赵**、汪**

长城证券 张**

中信证券 杨*


