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证券代码：002970                            证券简称：锐明技术  

 

深圳市锐明技术股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

                                                        编号：2024-007 

投资者关

系活动类

别 

 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访                ☑业绩说明会 

□新闻发布会            □路演活动 

☑现场参观  

□其他 

参与单位

名称及人

员姓名 

单位名称 参会者姓名 单位名称 参会者姓名 

兴银基金 陈宇翔 华商基金 金曦 

中国国际金融股

份 
王琛 

上海禾其投资

咨询 
王祥麒 

北京福睿德投资 彭渝 中国人寿资产 和川 

招商证券资产 吴彤 首创证券 孙少艾 

嘉实基金 何鸣晓 弘则投资 田祥光 

中邮人寿保险 朱战宇 大家资产 王凤娟 

中融国际信托 赵晓媛 江海证券 蔡晨浠 

承珞（上海）投

资 
马行川 鹏华基金 王璐 

循远资产 田超平 深圳展博投资 肖斌 

博时基金 廖常青 博时基金 万丽 

长城基金 林皓 
东方阿尔法基

金 
潘登 

天治基金 陈付佳 景顺长城基金 王勇 

中信建投证券 周莞翔 天风证券 缪欣君 

世纪证券 陈贝力 西部证券 庄自超 

鑫元基金 龙凌波 诺德基金 周建胜 

政策与智库研究

院 
宋强磊 武汉传奇投资 周雪 

泰康资产 周昊 富国基金 蒲梦洁 

上海混沌投资

（集团） 
范祖康 世纪证券 范俊雄 

安信证券 袁谅 新华资产 陈朝阳 

长城基金 陈蔚丰 九泰基金 王宇鸿 
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海通证券（自

营） 
刘蓬勃 西藏中睿合银 郑淼 

德邦自营 江杨磊 天风证券 李璞玉 

创金合信基金 陆迪 鹏华基金 董威 

上海合远私募 史彬 华银基金 张誉宁 

弘毅远方基金 焦庆 禾永投资 张祥 

浙商基金 王斌 上海聚鸣投资 惠博闻 

华泰柏瑞基金 刘志清 
UBS Asset 

Management 
王海明 

富国基金 王亮 上海万纳私募 李美泽 

山西证券 李惟愚 弘则投资 付伟琦 

财通证券资产 包斅文 新华基金 张帅 

序列(海南)私募 钟华 银河基金 杨琪 

安信基金 何宇涵 诺德基金 周建胜 

国华兴益保险 李灿 
上海混沌投资

（集团） 
黎晓楠 

北京永瑞私募 武雪原 中银国际证券 张岩松 

建信基金 周智硕 张毅 泰康资产 

浙江米仓资产 管晶鑫 上海途灵资产 赵梓峰 

申万菱信基金 张若凡 合煦智远 刁鹏飞 

中邮人寿保险 王晓博 财通计算机 杨烨 

鹏华基金 王璐 天风证券 缪欣君 

鹏华基金 伍旋 鹏华基金 董威 

长城基金 沈文皓 长城基金 廖瀚博 

长城基金 林皓 长城基金 邹伟 

西部利得 吴桐 广发证券 吴祖鹏 

汇添富基金 黄耀锋 汇添富基金 王天宜 

汇添富基金 左剑 汇添富基金 夏正安 

汇添富基金 马翔 汇添富基金 钱诗翔 

东方证券 黄泓渊 宝盈基金 侯嘉敏 

华银基金 张誉宁 银河基金 杨琪 

安信基金 何宇涵 汇安基金 蒋毅 

汇添富基金 朱凌昊 鹏华基金 柳黎 

时间 2024年 4月 24 日 

地点 公司会议室 

上市公司

接待人员

姓名 

副总经理、董事会秘书：孙英 

证券事务专员：龚晓涵 
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投 资 者 关

系 活 动 主

要 内 容 介

绍 

一、公司经营情况概述 

2023 年，在席卷全球的客观不利因素全面褪去的情况下，国内外经济

相继进入了常规发展轨道。公司所在的商用车行业，是国内及海外都在大

力发展的物联网、车联网、人工智能等技术较为集中的领域，行业正处在

蓬勃发展机遇中。公司秉承稳健经营的策略，积极进行国内外市场布局，

特别是大力拓展海外市场，继续以技术创新为抓手，持续推出商用车智能

化解决方案。2023 年国内销售及海外销售已重回增长轨道上，公司经营业

绩开始恢复性增长。 

2023 年度，公司实现营业收入 16.99 亿元，同比增长 22.80%；归属于

上市公司股东的净利润达 1.02 亿元，同比增长约 1.7 倍；从 2023 年四个季

度的业绩情况看，每个季度的经营业绩均实现同比一倍以上的增长，恢复

性增长态势较为明显。 

公司 2021 年至 2023 年共实施了三期股权激励计划，2023 年在公司业

绩达成的情况下，股权激励目标首次成就，员工股权激励可以行权或兑

现，这对进一步提振员工斗志及员工士气打下了良好基础，股权激励的激

励作用得以体现。 

在主营业务方面，国内业务及海外业务均实现了恢复性增长，2023 年

国内收入实现 6.04 亿，同比增长 19.5%；海外收入实现 8.83 亿，同比增长

27%。我们发现，国内市场有需求但购买力在下降，主要是多地项目因资

金短缺或资金不能及时到位而时有延迟，同时，国内市场还存在内卷严重

情况，不计成本的低价竞标等事件一定程度上制约了行业健康发展。好在

已经开始看到各地政府引导企业进行良性竞争，行业发展正逐步由价格市

场向价值市场转型，劣币驱逐良币的不良现状应该会有所好转。未来，公

司在国内市场的发展宗旨是深耕像公交行业等进入门槛高、产品附加值高

的价值市场，积极挖掘行业应用场景，有针对性的开发适合公交等行业应

用的产品，解决公交车企监管、安全运营等监管难题，提高国内产品毛利

率。海外市场在公司持续多年的本地化投入下，业务基本上进入良性发展

阶段，客户购买意愿明显，公司在“一国一策”的销售策略引导下，海外

营销网络持续扩大，市场占有率得到了提升。至 2023 年底，公司已在海外

设立了八家子公司及八个办事处，可向全球一百多个国家和地区供应产品

和提供服务，海外营销网络覆盖面进一步扩大。为保证向欧美等地出口的

产品符合进口国当地法规政策等要求，公司提前应对如贸易战的高额关税

等风险事项，报告期内公司在越南投资建立了智能化、信息化程度较高的

从 SMT 贴片线到生产组装线、测试线的全自动、半自动生产线，报告期内

越南工厂已实现对外销售收入近千万元。未来，公司将扩大对越南等境外

工厂的持续投资，力争海外收入都从越南等境外工厂出口，同时，公司将
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在新加坡设立境外结算中心，规避贸易制裁等境外货款结算风险，提前筹

划全球稳健的业务交易环境，为公司长期稳健发展打基础。  

在毛利率方面，2023 年度平均毛利率 42.95%，同比提高 4.2pct；其中

国内主营业务毛利率32.2%，虽略有所下滑，但相信随着公司国内业务向价

值市场转型的变化，毛利率稳步提升仍有空间；海外主营业务毛利率已回

到历史高点 57.4%，同比提高 6.6pct。海外毛利率提升的原因，主要得益于

公司持续高强度的产品研发及降本增效等工作，使得公司产品在海外极具

竞争优势。2024 年公司会继续重视降本增效、科技创新等工作，持续保持

毛利率稳定。 

费用支出方面，2023 年三项费用同比下降 960 万元，同比略降 1.5%，

其中研发费用下降 12.55%，但研发强度仍有 14.5%。费用下降的原因，主

要是三级研发架构成功落地，效率提升导致。2024 年，公司将视业绩达成

情况进行人员招聘、调岗等，主要投向研发及海外本地化投入的市场拓展

上，其中差旅和市场推广支出预计会有所增长，总体上，费用增长额会和

经营业绩达成情况强挂钩，并进行动态管理。 

存货方面，控制存货合理水位，加强呆滞管理，足额计提减值损失，

确保存货资产质量无水分。 

应收货款方面，应收账款管理良好，日常仍以周报、月报、月度例会

等形式进行重点管理，年内未出现大额坏账情况，坏账准备按要求已足额

计提，不存在虚增利润情况。 

经营性现金流方面，2023 年公司经营性现金流净额为 3.18 亿元，占归

母净利润的 3.12 倍，利润收现情况很扎实，这主要是公司海外收入占比较

高，应收货款回笼较及时，应收周转率同比提升了 27.94%。 

现金分红方面，考虑公司业务经营较为稳健，预计 2024 年暂无重大资

本性支出，且现金储备较为充足。为回报广大投资者，计划 2023 年公司的

分红预案为：每 10股派发现金红利 5 元（含税）。 

2024 年一季度，公司实现营业收入 5.02 亿元，同比增长 37.2%；归母

净利润为 5,313 万元，同比增长 1.2 倍，扣非归母净利润为 4,931 万元，同

比增长 1.6倍，为公司全年业绩的稳健增长奠定了良好基础。 

员工激励方面，为稳定员工队伍，提高骨干人员及中层以上管理人员

的工作积极性，充分调动其主观能动性，2024 年公司又计划实施股票期权

激励计划与员工持股计划等股权激励事项，经董事会审议，2024 年的相关

激励事项，已与 2023 年年度报告披露时同时见网。本次被激励人员总数

163 人，其中董事、高管有 4 人；股票期权共 342 万份，股票来源为定向增

发；员工持股计划的股票来源为公司的回购股份。如果 2024 年股权激励计

划如期通过了后期股东大会、董事会的审议，共有三个股权激励计划在实
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施当中，这对员工鼓足干劲提供了充足的马力，对 2024 年公司业绩目标实

现注入了强大动力。  

我们预计，2024 年公司业绩仍会继续保持恢复性增长，虽然业绩目标

实现充满了挑战，但我们对目标的实现充满了信心和决心。 

未来，公司将继续致力于提质增效、开源节流、并持续优化组织结

构，在长期主义策略引导下，我们将持续研发高投入，持续进行技术创新

及产品创新，深度挖掘商用车等市场应用场景及应用领域，拓宽服务赛

道，持续提升公司核心竞争力，仍以长期稳健的经营发展思路继续推动公

司高质量健康发展。我们会加倍努力，争取用好的业绩回馈广大投资者。 

 

二、问答环节 

1、公司研发费用对比同期的略微下降是得益于三级研发架构体系的落

地吗？ 

公司花大力气重构的适合公司发展的三级研发架构已经落地实施，在

人员数量有所减少、研发业务需求不断增加的情况下，我们依然能够按时

完成研发目标任务。此外，通过三级研发架构的进一步深化，架构顶层开

放给核心合作伙伴，通过双方分层合作开发等模式，进一步提升了公司的

开发效率和快速交付能力，加强了与客户的粘性，对销售水平的提升起到

了积极的推动作用。 

 

2、公司对于未来的人员规划是怎么样的？ 

公司当前的人员规划策略与业务发展紧密相连，人员招聘规划依据业

务的实际开展情况及业务增速情况进行动态调整，这种动态管理的方式有

助于公司更好地适应市场变化，精准进行人员招聘并到岗。总体上，公司

将继续控制人员增长规模，以保持组织的精干高效。同时，公司还将长期

关注并推进降本增效、流程优化和人才换挡等管理事项。这些工作不仅有

助于提升公司的运营效率，也有助于培养更多高素质人才，为公司的长远

发展奠定坚实基础。 

 

3、海外业务增速较快，公司未来如何大力拓展海外市场？ 

海外是个以市场需求为导向的价值市场，公司的产品及解决方案技术

含量高、品质好、又有性价比优势，附加值较高，市场前景较好，有一定

的竞争优势，可获得更多客户青睐。未来，海外市场仍是公司大力投入及

拓展的重要市场，我们已提早进行了战略部署： 

第一，在海外投资兴建智能制造中心。我们在越南北宁投资兴建了海

外第一个智能制造中心，于 2023 年 5 月开工投产，该制造中心的信息化、

智能化及现代化程度均较高。北宁工厂的建立，可积极应对美国对中国制
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造产品的产地限制等问题，包括加征高额关税的影响，越南工厂生产的产

品可直接发往美国及周边等国家。未来，海外收入将全部从境外工厂直接

发货，可有效应对贸易冲突等事项，有效规避高额关税对业务的影响 。 

第二，持续在海外投资建立全资或控股子公司。目前在美国、欧洲、

日本、中东等地的子公司均已完成注册并投入运营，为当地业务开展提供

了便利性；公司在海外当地的本地化人员投入还在持续进行当中，目前，

海外营销中心的外籍人员占比有了显著提高；同时，公司在海外多地建有

售后维修中心，可提供从订单到交付、到售后维修的全流程一体化服务，

为客户创造价值。 

第三，培养引进国际化人才，管理赋能。随着公司国际化进程的持续

开展，努力培养和引进具有国际化视野的人才队伍，持续提高经营团队的

综合管理能力，不断探索和积累海外子公司科学管理经验，为公司进一步

的国际化发展积聚能量。 

我们对海外市场的持续发展及增长充满信心。 

 

4、海外毛利率高于国内毛利率的原因是什么？ 

海外是个价值市场，需求推动是业务发展的最大动力，也是公司业务

增长的主要原因。公司的海外业务多在经济发达地区开展，市场竞争充

分，是个以市场需求导向为主的价值市场，高品质、高技术含量的产品，

是海外客户更加关注的事项，加上公司产品在海外的性价比优势，海外毛

利率相比国内要高。 

国内市场以监管需求为主，在政府监管导向下，业务需求以标准化的

国标、部标机为主，产品准入相对海外充分市场化竞争的门槛不太高，单

车产品附加价值也不够高，低价竞争态势较为显现，产品毛利率相对海外

较低。 

大力发展海外市场，加速海外本地化投入等，是公司重要的战略方

向，我们对海外业务的持续、稳健发展抱有很大的信心及决心。 

 

5、公司国内业务 2023年的增长情况较好，今年国内业务将如何开展

及推动？ 

2023 年国内业务相对于前两年，确实增长比较好，但相较于海外的价

值市场，国内目前仍是个价格市场，竞争环境不太友好，好在我们已经开

始看到各地政府引导企业进行良性竞争，行业发展正逐步由价格市场向价

值市场转型，劣币驱逐良币的不良现状应该会有所好转。未来，国内业

务，公司将围绕价值做市场，为客户提供门槛足够高的定制类业务，围绕

着运输企业的痛点来开发产品，用我们自己掌握的先进技术手段和能力，
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为他们提供有价值、能解决运营企业的痛点和难点的产品及解决方案。比

如我们已经开发出的公交车及出租车的 AEBS 产品，可有效解决紧急情况

下的车辆安全运营问题，自动紧急刹车系统，可协助驾驶员有效避免交通

事故，降低人员伤亡及财产损失。 

 

6、请介绍下公司的竞争情况？ 

竞争无处不在，需直面对待。竞争，既可加快行业健康发展，为行业

发展助力，又可优化行业玩家，优胜劣汰。既然竞争不可避免也无法阻

止，我们能做的就是不断提高、加强自身的核心竞争优势。面对竞争，锐

明始终保持领先市场一步到半步的策略，筑牢核心壁垒并不断研发新产品

以保持自身的市场地位。公司坚持长期主义策略，在研发上一直多年坚持

研发高投入，通过持续不断的研发，深度挖掘公交、出租等行业的需求应

用场景，不断发现新的应用需求，通过产品创新等方式，助力公司可持续

发展；通过持续推动管理变革，不断提升公司管理效率；通过持续推进智

能制造，不断提升生产效率，不断提高交付效率。 

 

7、请简单介绍下海外市场的主要增长动力来源是什么？ 

海外市场的增长动力来源主要来自于海外整体的经济景气度及需求较

为旺盛，从去年及今年海外销售收入的整体情况来看，公司对海外市场的

未来增长充满信心，公司产品有较高的技术含量，和较高的性价比优势。

这些都为公司在海外持续拓展打下了良好的基础。 

附件清单

（如有） 

无 

日期 2024 年 4月 25 日  


