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证券代码：002122        证券简称：*ST天马          公告编号：2022-074 

天马轴承集团股份有限公司 

关于对深圳证券交易所关注函的回复公告 

本公司及董事会全体成员保证信息披露内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、误导性

陈述或重大遗漏。 

特别风险提示： 

衢州市中级人民法院于2021年10月31日裁定受理了债权人对公司的破产重整申

请，根据《深圳证券交易所股票上市规则（2022年修订）》规定，公司股票交易已被

实施退市风险警示； 

衢州市中级人民法院虽已裁定公司进入重整程序，但公司尚存在因重整失败而

被法院宣告破产的风险。如公司被宣告破产，根据《深圳证券交易所股票上市规则

（2022 年修订）》规定，公司股票将面临被终止上市的风险。 

 

天马轴承集团股份有限公司（以下简称“公司”或“天马股份”或“上市公司”）于

2022 年 11 月 13 日收到贵部下发的《关于对天马轴承集团股份有限公司的关注函》

（公司部关注函【2022】第 402 号）（以下简称“《关注函》”）。收到《关注函》后，

公司与管理人就《关注函》所涉及的问题进行了沟通，并向重整投资人致函。根据

重整投资人提供的相关资料，在征求管理人意见后，现对《关注函》所关注的问题

回复如下： 

问题 1. 说明重整投资人出资的资金来源，以及你公司、公司控股股东、实际控

制人（如有）、控股股东的出资人、董监高及重整投资人之间是否存在就本次出资行

为进行财务资助的情况，并结合《收购管理办法》第八十三条的具体规定，逐项核

查并说明重整投资人之间、以及重整投资人与你公司控股股东、实际控制人（如有）、

控股股东的出资人、董监高之间是否存在一致行动关系。请律师进行核查并发表明

确意见。 

回复： 

一、说明重整投资人出资的资金来源，以及你公司、公司控股股东、实际控制
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人（如有）、控股股东的出资人、董监高及重整投资人之间是否存在就本次出资行为

进行财务资助的情况 

（一）重整投资人出资的资金来源 

经核查，根据重整投资人衢州智造祈爵企业管理合伙企业(有限合伙)（以下简称

“衢州智造”）及其执行事务合伙人衢州启初智造科技有限公司、博厚明久(衢州)企业

管理咨询合伙企业(有限合伙)（以下简称“博厚明久”）及其执行事务合伙人江苏和厚

序博信息科技发展有限公司出具的《承诺函》，并结合衢州智造、博厚明久合伙人

出资的银行回单，公司初步核查确认重整投资人出资的资金均来源于其合伙人出资，

该等资金均系合伙人及其直接/间接合伙人/股东的自有及/或自筹资金，资金来源合法，

重整投资人拥有完全的、有效的处分权，符合相关法律、法规及中国证券监督管理

委员会、深圳证券交易所的规定，不存在来源于天马股份及其下属企业、四合聚力

信息科技集团有限公司（以下简称“四合聚力”）及其直接/间接出资人、天马股份的

董事、监事、高级管理人员及其他重整投资人的财务资助的情形。后续公司将进一

步核查重整投资人的出资来源，并补充核查意见。 

（二）公司、公司控股股东、实际控制人（如有）、控股股东的出资人、董监

高及重整投资人之间是否存在就本次出资行为进行财务资助的情况 

经核查，重整投资人及其执行事务合伙人、公司控股股东、控股股东的出资人、

董监高出具的《承诺函》确认，公司、公司控股股东、控股股东的出资人、董监高

及重整投资人之间不存在就本次出资行为进行财务资助的情况。 

二、结合《收购管理办法》第八十三条的具体规定，逐项核查并说明重整投资

人之间、以及重整投资人与你公司控股股东、实际控制人（如有）、控股股东的出资

人、董监高之间是否存在一致行动关系 

根据重整投资人、公司控股股东、控股股东的出资人、董监高出具的《承诺函》

并经本公司网络查询，并逐项对照《上市公司收购管理办法》第八十三条有关规定，

重整投资人之间、以及重整投资人与公司控股股东、控股股东的出资人、董监高之

间不存在《上市公司收购管理办法》第八十三条第二款规定的一致行动人的情形，

具体情况如下： 

序号  一致行动人情形  是否符合左侧所述情形  
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1 投资者之间有股权控制关系 
不符合，重整投资人之间，重整投资人与公司控股股东、

控股股东的出资人、董监高不存在股权控制关系 

2 投资者受同一主体控制 
不符合，重整投资人之间，重整投资人与公司控股股东、

控股股东的出资人、董监高不受同一主体控制 

3 

投资者的董事、监事或者高级管理人员中的

主要成员，同时在另一个投资者担任董事、

监事或者高级管理人员 

不符合，重整投资人之间，重整投资人与公司控股股东、

控股股东的出资人不存在各自的董事、监事及高级管理

人员在另一方担任董事、监事或者高级管理人员的情形 

4 
投资者参股另一投资者，可以对参股公司的

重大决策产生重大影响 

不符合，重整投资人之间，重整投资人与公司控股股东、

控股股东的出资人、董监高不存在参股对方并对参股公

司的重大决策产生重大影响的情形 

5 
银行以外的其他法人、其他组织和自然人为

投资者取得相关股份提供融资安排 

不符合，重整投资人之间，重整投资人与公司控股股东、

控股股东的出资人、董监高不存在为重整投资人取得相

关股份提供融资安排的情形 

6 
投资者之间存在合伙、合作、联营等其他经

济利益关系 

不符合，除本次共同参与天马股份重整外，重整投资人

之间，重整投资人与公司控股股东、控股股东的出资人、

董监高不存在合伙、合作、联营等其他经济利益关系 

7 
持有投资者 30%以上股份的自然人，与投资

者持有同一上市公司股份 
不适用 

8 
在投资者任职的董事、监事及高级管理人员，

与投资者持有同一上市公司股份 
不适用 

9 

持有投资者30%以上股份的自然人和在投资

者任职的董事、监事及高级管理人员，其父

母、配偶、子女及其配偶、配偶的父母、兄

弟姐妹及其配偶、配偶的兄弟姐妹及其配偶

等亲属，与投资者持有同一上市公司股份 

不适用 

10 

在上市公司任职的董事、监事、高级管理人

员及其前项所述亲属同时持有本公司股份

的，或者与其自己或者其前项所述亲属直接

或者间接控制的企业同时持有本公司股份 

不适用 

11 

上市公司董事、监事、高级管理人员和员工

与其所控制或者委托的法人或者其他组织持

有本公司股份 

不适用 
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12 投资者之间具有其他关联关系 

不符合，重整投资人之间，重整投资人与公司控股股东、

控股股东的出资人、董监高之间不具有构成一致行动的

其他关联关系 

综上所述，重整投资人之间、以及重整投资人与公司控股股东、控股股东的出

资人、董监高之间不构成一致行动关系，亦不存在《上市公司收购管理办法》第八

十三条第二款规定的构成一致行动人的情形。 

律师核查意见： 

“本所律师经核查后认为，重整投资人基于《重整投资协议》项下对公司的出

资资金均来源于其直接/间接合伙人的自有及/或自筹资金出资，资金来源合法，重整

投资人对于出资资金拥有完全的、有效的处分权，不存在公司、公司控股股东四合

聚力及其出资人、公司的董事、监事、高级管理人员及重整投资人之间就本次出资

进行财务资助的情况。重整投资人之间、以及重整投资人与公司控股股东、控股股

东的出资人、董监高之间不存在《收购管理办法》第八十三条规定的构成一致行动

人的情形。 

 

问题 2. 结合重整投资协议签订前你公司股票的二级市场价格，说明重整投资人

受让你公司转增股份的作价依据、计算过程及以 1元/股对价取得转增股份的合理性、

公允性，是否存在损害中小投资者合法权益的情形。 

回复： 

一、重整投资人受让转增股份的作价依据、计算过程 

公司本次重整投资人遴选程序是在法院的监督下、从已报名的投资者中公开遴

选确定。重整投资人的遴选以全面优化公司的资产结构、债务结构和股本结构，有

效整合资源，实现产业转型升级，最终打造股权结构合理、治理结构完善、资产质

量优良、具备持续经营能力和盈利能力的公司为目的，综合考虑重整投资价格（受

让资本公积转增股份的价格）、投资总金额、投资者资信实力、各类债权的清偿方

式及清偿比例、协助解决历史遗留的违规事项、提供产业赋能等因素。 

本次重整投资人支付的对价是公司重整计划的一部分，公司重整计划系在法院

和管理人的监督和指导下，兼顾债权人、公司和公司原股东等各方利益的基础上制

定，并将在法院裁定批准后执行。 
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转增股份的作价依据，综合考虑了重整投资人支付的现金对价、提供的其他有

利于增厚上市公司股东权益的资源等因素。 

（一）重整投资人支付的现金对价 

重整投资人受让公司资本公积转增股份的平均价格为 1.00 元/股，重整投资协议

签署日公司股票收盘价为 2.45 元，折价率（重整投资人受让转增股份的平均价格/

重整投资协议签署日股票收盘价）为 40.82%。 

根据太平洋证券股份有限公司出具的《关于天马轴承集团股份有限公司重整投

资人受让资本公积转增股票价格的专项意见》，公司本次重整投资人受让资本公积

转增股票的价格符合近年来我国上市公司破产重整的实践。 

（二）其他有利于增厚股东权益、提升上市公司价值的资源 

作为受让转增股份的条件，公司及管理人综合考虑了除现金对价外的其他有利

于增厚上市公司股东权益、保护上市公司利益的因素。重整投资人承诺协助解决历

史遗留的违规问题，承诺从业务资源对接、提升融资能力等方面为上市公司重整后

的业务提供潜在支持，从而提升上市公司价值，保护中小投资者的利益。 

二、重整投资人受让转增股份价格合理、公允，不存在损害中小投资者合法权

益的情形 

重整投资人受让公司转增股份价格合理、公允，不存在损害中小投资者合法权

益的情形，具体如下： 

（一）重整投资人作为财务投资人为上市公司提供了流动性资金 

通过重整投资人对上市公司提供的资金支持，天马股份有望重回良性发展轨道，

解决大额负债，改善基本面，有利于增厚股东权益、提升上市公司价值。 

（二）承诺解决历史遗留问题 

根据天马股份、重整投资人、四合聚力和管理人签署的《协议书》，鉴于天马

股份因原控股股东喀什星河创业投资有限公司（以下简称“喀什星河”）及原实际控

制人徐茂栋遗留的违规借款及违规担保事项的未决诉讼败诉可能产生损失（以下简

称“或有损失”），若损失不能解决，将构成对天马股份的资金占用。为切实解决上

述或有损失，保障天马股份重整程序的顺利推进，实现挽救天马股份、解决债务危

机、消除天马股份退市风险的目的，重整投资人及天马股份控股股东四合聚力同意

按如下方式解决或有损失： 



6 

1、就天马股份的或有损失，优先由徐州睦德信息科技有限公司（以下简称“徐

州睦德”）以其留存的预先代偿金额（人民币 56,194,405.64 元）负责解决。 

2、就天马股份的或有损失高于徐州睦德留存的预先代偿金额的部分，四合聚力

自愿以其持有的 11,000,000.00 股天马股份股票负责解决。四合聚力保证对前述股票

享有完全的所有权，并保证前述股票未被设置任何质押、冻结或其他第三方权利。

在天马股份的重整计划获得法院裁定批准后 5 个工作日内，四合聚力配合将前述股

票过户至天马股份破产企业财产处置专有账户。若未来天马股份需承担还款责任，

则由管理人直接将该等股票过户给债权人以清偿债权；若未来天马股份无需承担还

款责任，则由管理人将相应的股票归还过户至四合聚力名下。 

3、或有损失通过上述方式无法全部解决的，重整投资人自愿以其作为重整投资

人受让的天马股份转增股票解决剩余的或有损失。在天马股份的重整计划获得法院

裁定批准后，管理人有权按照或有损失的最大损失余值（按照或有事项的最大损失

预计值扣除徐州睦德留存的预先代偿金额及四合聚力以 11,000,000.00 股天马股份股

票解决的损失后的余值）预留作为重整投资人受让的天马股份转增股票并予以提存

保管。若未来天马股份需承担还款责任，则由管理人直接将该等股票过户给债权人

以清偿债权；若未来天马股份无需承担还款责任，则由管理人将预留的股票过户至

重整投资人名下。重整投资人同意，如最终发生的损失超出前述最大损失预计值，

即预留的重整投资人的股票不足以解决超出部分的或有损失，由重整投资人继续负

责补足。 

违规事项的解决，有利于上市公司摆脱历史包袱，重回良性发展轨道。 

（三）重整投资人本次受让转增股份价格符合近年来上市公司破产重整实际情

况 

根据沃克森（北京）国际资产评估有限公司出具的《天马轴承集团股份有限公

司偿债能力分析报告》（沃克森国际咨报字（2022）第 0472 号），天马股份在模拟

破产清算状态下的普通债权清偿率为 18.24%。 

根据《太平洋证券股份有限公司关于天马轴承集团股份有限公司重整投资人受

让资本公积转增股票价格的专项意见》，选取近两年（2020 年 1 月以来）重整计划

已被法院裁定批准，债务规模超过 30.00 亿元且在模拟破产清算状态下普通债权清偿
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率低于 20.00%的可比上市公司重整案例，公司重整投资人受让股票的价格较重整投

资协议签署日股票收盘价的折扣率符合近年来我国上市公司破产重整的实际情况。 

（四）重整投资人经公开遴选，重整投资协议兼顾债权人、上市公司和上市公

司原股东等各方利益 

本次重整投资人支付的对价是上市公司重整计划的一部分，重整计划系在法院

和管理人的监督和指导下，兼顾债权人、上市公司和上市公司原股东等各方利益的

基础上制定，并将在法院裁定批准后执行。上市公司本次重整以化解债务风险、实

现良性发展为目标，重整投资人受让转增股票所支付的对价将用于支付重整费用、

清偿债务等。通过本次重整，上市公司沉重的债务负担得以化解，资产负债结构得

到优化，资金实力得到增强。而一旦破产清算，上市公司股票将直接被终止上市，

中小股民将面临重大损失。 

综合以上，本次重整投资人支付的对价合理、公允，不存在损害中小投资者利

益的情形。 

 

问题 3. 结合重整投资人重整完成后的持股比例，说明重整投资人是否符合《收

购管理办法》第六条的相关规定，并结合重整完成后你公司控股股东的股权稀释情

况，说明此次重整对你公司控制权的稳定性是否存在不利影响。 

回复： 

一、结合重整投资人重整完成后的持股比例，说明重整投资人是否符合《收购

管理办法》第六条的相关规定 

（一）重整完成后重整投资人的持股比例 

重整完成后，公司的总股本将增加至 197,981 万股，天马股份的股本结构及前十

名股东的持股比例如下（最终的股本及股东的持股数量以中国证券登记结算有限责

任公司深圳分公司实际登记确认的数量为准）： 

股东名称  

重整前持股数量及占比  重整后持股数量及占比  

数量  

（万股）  

占比

（%）  

数量  

（万股）  

占比（%） 

四合聚力信息科技集团有限公司 25,097.30 20.65% 23,997.30  12.12% 

衢州智造祈爵企业管理合伙企业（有限合伙） 0 0 20,917.25  10.57% 
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股东名称  

重整前持股数量及占比  重整后持股数量及占比  

数量  

（万股）  

占比

（%）  

数量  

（万股）  

占比（%） 

博厚明久（衢州）企业管理咨询合伙企业（有限合伙） 0 0 18,949.12  9.57% 

恒天融泽资产管理有限公司 0 0 18,200.00  9.19% 

霍尔果斯天马创业投资集团有限公司 9,909.64 8.15% 9,909.64  5.01% 

深圳市中奇信息产业投资咨询有限公司 5,244.36  4.32% 5,244.36  2.65% 

海南奇日升企业咨询股份有限公司 4,549.02  3.74% 4,549.02  2.30% 

喀什星河创业投资有限公司 3,175.00  2.61% 3,175.00  1.60% 

湖北天乾资产管理有限公司 3,000.00  2.47% 3,000.00  1.52% 

深圳华创金盛投资咨询有限公司 2,800.00  2.30% 2,800.00  1.41% 

合计  53,775.32  44.24% 110,741.68  55.94% 

注 1：深圳市中奇信息产业投资咨询有限公司、深圳华创金盛投资咨询有限公司和海南奇日升企业咨询股份

有限公司为一致行动人。 

注 2：上表假设使用四合聚力 1,100.00 万股股份、衢州智造 1,082.75 万股股份和博厚明久 980.88 万股股份解

决历史违规问题。 

注 3：上表恒天融泽资产管理有限公司为恒天融泽嘉星一号、二号、三号、四号、五号、六号、七号、八号、

九号、十号、十一号、十二号、十三号私募投资基金（以下合称“恒天融泽嘉星系列基金”）的管理人。恒天融泽

嘉星系列基金为一致行动人，其具体债权金额以法院最终裁定的债权表金额为准，最终的持股数量存在变动可能。 

注 4：以上表股东股份数量之和与合计数差异系四舍五入造成。 

（二）说明重整投资人是否符合《收购管理办法》第六条的相关规定 

本次重整完成后，债权人恒天融泽资产管理有限公司（以下简称“恒天融泽”）、

重整投资人衢州智造和博厚明久均将成为公司持股 5.00%以上股份的股东。根据各方

出具的承诺并经本公司网络查询，重整投资人和债权人不存在《上市公司收购管理

办法》第六条规定的不得收购上市公司的以下情形： 

1、负有数额较大债务，到期未清偿，且处于持续状态； 

2、最近 3 年有重大违法行为或者涉嫌有重大违法行为； 

3、最近 3 年有严重的证券市场失信行为； 

4、收购人为自然人的，存在《公司法》第一百四十六条规定情形； 

5、法律、行政法规规定以及中国证监会认定的不得收购上市公司的其他情形。 

二、并结合重整完成后公司控股股东的股权稀释情况，说明此次重整对你公司

控制权的稳定性是否存在不利影响 
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重整完成后，公司持股 5.00%以上的股东如下（最终的股本及股东的持股数量以

中国证券登记结算有限责任公司深圳分公司实际登记确认的数量为准）： 

股东名称  股份数量（万股）  持股比例  

四合聚力信息科技集团有限公司 23,997.30 12.12% 

衢州智造祈爵企业管理合伙企业（有限合伙） 20,917.25 10.57% 

博厚明久（衢州）企业管理咨询合伙企业（有限合伙） 18,949.12 9.57% 

恒天融泽资产管理有限公司 18,200.00 9.19% 

深圳市中奇信息产业投资咨询有限公司及其一致行动人 12,892.20 6.51% 

霍尔果斯天马创业投资集团有限公司 9,909.64 5.01% 

注 1：以上股东不存在一致行动或关联关系；深圳市中奇信息产业投资咨询有限公司的一致行动人有：深圳
华创金盛投资咨询有限公司、海南奇日升企业咨询股份有限公司及隋广义； 

注 2：上表假设使用四合聚力 1,100.00 万股股份、衢州智造 1,082.75 万股股份和博厚明久 980.88 万股股份解

决历史违规问题。 

注 3：上表恒天融泽资产管理有限公司为恒天融泽嘉星一号、二号、三号、四号、五号、六号、七号、八号、

九号、十号、十一号、十二号、十三号私募投资基金（以下合称“恒天融泽嘉星系列基金”）的管理人。恒天融泽

嘉星系列基金为一致行动人，其具体债权金额以法院最终裁定的债权表金额为准，最终的持股数量存在变动可能。 

重整完成后，四合聚力持有公司 12.12%股份为公司第一大股东，重整投资人衢

州智造、博厚明久和债权人恒天融泽（代表恒天融泽嘉星系列基金）将成为公司持

股 5.00%以上的重要股东。 

根据重整投资人与上市公司、管理人签署的《协议书》，为维护天马股份控股

权稳定，保障天马股份通过重整重回良性发展轨道后的持续健康稳定发展，重整投

资人承诺，于天马股份的股票登记至重整投资人名下之日起 36 个月内，重整投资人

自愿放弃对公司董事会的董事提名权，且不会以谋求公司实际控制权为目的直接或

间接增持公司股份，不会以所持有的公司股份单独或共同谋求公司的实际控制权，

亦不会以委托、征集投票权、协议、联合其他股东以及其他任何方式以单独或共同

谋求公司的实际控制权。 

根据恒天融泽出具的承诺函，为维护天马股份控股权稳定，恒天融泽（代表嘉

星系列基金）承诺，于天马股份的股票登记至其管理的嘉星系列基金名下之日起 36

个月内，恒天融泽（代表嘉星系列基金）不会以谋求天马股份实际控制权为目的直

接或间接增持天马股份股份，不会以所持有的天马股份股份单独或共同谋求天马股

份的实际控制权，亦不会以委托、征集投票权、协议、联合其他股东以及其他任何

方式以单独或共同谋求天马股份的实际控制权。 
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根据霍尔果斯天马创业投资集团有限公司出具的承诺函，为维护天马股份控股

权稳定，其承诺，在天马股份重整完成后 36 个月内，其持有天马股份股票期间，不

会以谋求天马股份实际控制权为目的直接或间接增持天马股份股权，不会以所持有

的股份单独或共同谋求天马股份的实际控制权，亦不会以委托、征集投票权、协议、

联合其他股东以及其他任何方式以单独或共同谋求天马股份的实际控制权。 

本次重整完成后，四合聚力仍为公司第一大股东，重整投资人衢州智造和博厚

明久均承诺自天马股份的股票登记至其名下之日起 36个月内自愿放弃对公司董事会

的董事提名权，且不谋求公司的实际控制权。同时，恒天融泽（代表嘉星系列基金）

和霍尔果斯天马创业投资集团有限公承诺重整完成后 36 个月内不谋求公司的控制权。

因此，本次重整完成后至本次重整资本公积转增的股票登记至重整投资人名下 36 个

月内，不会对公司控制权产生不利影响。 

 

问题 4.说明徐州睦德留存在上市公司的预先代偿金形成过程，优先偿还的原因；

扣减留存代偿金后“由四合聚力以其持有的 11,000,000 股公司股票解决”的具体解决

方式、对应价格、时限；“仍不足的部分，由重整投资人以其受让的 20,636,304 股转

增股票予以清偿”的具体清偿方式、对应价格、对价是否高于投资人取得相应股票的

成本（如是，同时说明合理性）；说明徐州睦德、四合聚力、重整投资人同意上述

偿还安排的原因及合理性，并进一步核实徐州睦德、四合聚力、重整投资人是否还

存在其他协议或安排，如是，请予以说明并补充披露。请律师进行核查并发表明确

意见。 

回复： 

一、说明徐州睦德留存在上市公司的预先代偿金形成过程，优先偿还的原因。 

2017 年度至 2018 年 4 月，在喀什星河作为公司控股股东和徐茂栋作为公司实际

控制人期间，存在对公司（包括公司控制的附属机构，下同）造成损失及或有损失

的情形。徐州睦德、原控股股东喀什星河、原实际控制人徐茂栋分别于 2019 年 3 月

9 日、2019 年 3 月 18 日、2019 年 3 月 30 日、2020 年 7 月 28 日和 2022 年 3 月 23

日共同或单独向公司（包括公司的附属机构）出具《承诺函》《承诺函 2》《承诺函 3》

《承诺函 4》和《承诺函 5》（以下合称系列承诺函），承诺将共同消除公司遭受的损

失及或有损失。其中，喀什星河和徐茂栋承担赔偿义务，徐州睦德承担代偿义务。 
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2019 年至 2021 年期间，徐州睦德代原控股股东和原实际控制人向上市公司清偿

合计 265,997.00 万元的资金占用金额（含预先代偿金额），因发生公司与债权人达成

和解等情形导致公司应当履行的债务金额低于徐州睦德已经履行的代偿义务金额。

公司与徐州睦德于 2022 年 3 月 23 日签署了《结算确认书》，确认截至《结算确认书》

签署之日，徐州睦德预先代偿金额合计 12,067.578225 万元，前述预先代偿额扣减后

续发生资金占用额 6,402.130571 万元后的净额为 5,665.447654 万元。具体如下： 

《结算确认书》关于预先代偿金额的主要约定  

预 先 代 偿 金 额

12,067.578225 万元的

组成情况 

（1）德清县中小企业金融服务中心有限公司诉公司等民间借款纠纷案之担保人浙江步

森服饰股份有限公司承担 3,000 万元担保责任后声明放弃其对公司的追偿权，导致徐州

睦德对德清案的在先代偿额超过了公司实际承担的给付义务额 3,000 万元； 

（2）徐州睦德依据其（包括附属机构）与公司（包括公司的附属机构）签署的《资产

转让协议》的约定，就当时的未决违规借款案件（深圳前海汇能金融控股集团有限公

司案及向发军诉案）可能对公司造成的或有资金占用金额预先代偿的 7,674.483288 万

元额度； 

（3）因公司与债权人胡菲达成执行和解，最终执行和解金额低于徐州睦德在先代偿额

1,393.094937 万元。 

资 金 占 用 额

6,402.130571 万元的组

成情况 

（1）因朱丹丹诉公司等民间借贷纠纷案于 2020年 4月 20日达成和解，和解金额为 2,019

万元； 

（2）因蒋敏诉公司等民间借贷纠纷案公司败诉，以徐州睦德预先代偿额的 981 万，视

为在 2020 年 4 月 27 日已偿还蒋敏案本金 981 万，并自 2020 年 4 月 28 日起，对蒋敏

案的资金占用金额按剩余本金 959 万并按照年化 24%的利息计算至徐州睦德就蒋敏案

的全部代偿日暨 2021 年 4 月 16 日； 

（3）就向发军诉公司等民间借贷纠纷案，公司败诉金额为本金 1,940 万元及利息（年

化 24%），公司于 2021 年 4 月 16 日扣减徐州睦德预先代偿额 3,390.921644 万元； 

（4）就北京佳隆房地产开发集团有限公司（以下简称“北京佳隆”）诉公司等违规担保

案，公司作为担保人败诉，与另外两名担保人共同承担主债务人北京星河世界集团有

限公司不能承担赔偿义务额的 30%，北京佳隆于 2022 年 3 月 2 日执行公司账户资金

11.208927 万元。 

公司与徐州睦德签署《结算确认书》后，公司因北京佳隆房地产开发集团有限

公司违规对外担保纠纷案进入执行程序而导致公司资产被法院拍卖以及银行存款被

法院划扣共计 46.00709 万元，导致上述徐州睦德预先代偿金额由 5,665.447654 万元

降至 5,619.440564 万元。  

如上所述，为消除公司遭受的损失及或有损失，徐州睦德、原控股股东喀什星

河、原实际控制人徐茂栋单独或共同出具了系列承诺函，其中，喀什星河和徐茂栋
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承担赔偿义务，徐州睦德承担代偿义务。自 2019 年至 2021 年期间，徐州睦德已按

照系列承诺函的承诺向公司合计偿还 265,997.00 万元，前述偿付金额包括预先代偿

的金额。 

根据徐州睦德单独出具的《承诺函 5》及公司与徐州睦德签署的《结算确认书》，

徐州睦德同意，公司后续因违规担保案件承担赔偿责任发生实际损失的，在公司承

担赔偿责任发生实际损失当日，公司可直接在徐州睦德留存在公司的预先代偿金额

5,665.447654 万元中自行扣减，无需另行取得徐州睦德的同意，且徐州睦德保证就该

等扣减事宜配合公司签署一切必要的法律文件（如需要）。 

截至重整受理日，公司因违规事项按照或有损失的最大损失值测算为

338,598,487.81 元，徐州睦德留存在上市公司的预先代偿金额的余额 56,194,405.64 元

优先用于解决前述违规事项，符合此前各方出具的系列承诺函精神，符合公司与徐

州睦德签署的《结算确认书》的约定，有利于消除公司因违规事项遭受的损失及或

有损失，且不损害公司的利益。 

二、说明扣减留存代偿金后“由四合聚力以其持有的 11,000,000股公司股票解决”

的具体解决方式、对应价格、时限；“仍不足的部分，由重整投资人以其受让的

20,636,304 股转增股票予以清偿”的具体清偿方式、对应价格、对价是否高于投资人

取得相应股票的成本（如是，同时说明合理性） 

天马股份未决的违规担保、违规借款案件若未来形成债权，将按照普通债权的

受偿方案予以清偿。预计违规事项败诉对天马股份可能造成的最大损失金额

338,598,487.81 元扣除徐州睦德留存的预先代偿金额 56,194,405.64 元后剩余

282,404,082.17 元，由控股股东四合聚力、重整投资人提供 31,636,304 股股票予以清

偿，不占用上市公司的偿债资源。具体情况如下： 

（一）具体解决方式及时限 

1、四合聚力将在天马股份的重整计划获得法院裁定批准后 5 个工作日内，配合

将 11,000,000 股天马股份股票过户至天马股份破产企业财产处置专有账户，若未来

天马股份需承担违规事项败诉产生的还款责任，则由管理人直接将该等股票过户给

债权人以清偿债权；若未来天马股份无需承担相应的还款责任，则由管理人将相应

的股票归还过户至四合聚力名下。 

2、重整投资人将在天马股份的重整计划获得法院裁定批准后，按照管理人预留
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重整投资人受让的 20,636,304 股天马股份转增股票并予以提存保管。若未来天马股

份需承担违规事项败诉产生的还款责任，则由管理人直接将该等股票过户给债权人

以清偿债权；若未来天马股份无需承担相应的还款责任，则由管理人将预留的股票

过户至重整投资人名下。重整投资人同意，如最终发生的损失超出最大债权预计值，

即预留重整投资人的股票不足以解决超出部分的债权，由重整投资人继续负责补足。 

（二）对应价格 

天马股份未决的违规担保、违规借款案件若未来败诉形成债权，不论偿债资源

为四合聚力或重整投资人提供，均将按照普通债权的受偿方案予以清偿，即：1. 每

家普通债权人 5 万元以下（含 5 万元）的债权部分：在重整计划获得法院裁定批准

之日起 15 个工作日内依法以现金方式一次性清偿完毕。2. 每家普通债权人超过 5 万

元以上的债权部分：以股票方式清偿，每 100 元普通债权分得约 11.2024952 股天马

股份 A 股股票（若股数出现小数位，则去掉拟分配股票数小数点右侧的数字，并在

个位数上加“1”）。 

（三）对价是否高于投资人取得相应股票的成本（如是，同时说明合理性） 

对于天马股份未决的违规担保、违规借款案件若未来败诉形成债权，均将按照

前述普通债权的受偿方案予以清偿，该清偿方式与公司其他债权人保持一致。 

重整投资人取得相应股票的条件，除支付相应的现金对价外，还包括利用其自

身优势为上市公司提供产业资源和金融服务等支持，并按照重整计划中经营方案的

规定，全面履行相应的义务，提升上市公司质量。同时，为保证天马股份在重整完

成后长期稳定的发展，重整投资人自取得转增股票之日起十二个月内不转让其所持

有的天马股份股票。因此，重整投资人的转增价格综合考虑了重整投资人支付的现

金对价、提供的其他有利于增厚上市公司股东权益的资源等因素。 

违规事项产生的损失优先由徐州睦德留存的预先代偿款项偿还，不足部分先由

四合聚力以其持有的 1,100 万股公司股票清偿，尚有不足的部分由重整投资人以其受

让的转增股票清偿。违规事项的解决为公司重整计划的一部分，相关事项的解决未

占用上市公司的偿债资源，不存在损害上市公司、中小股东和债权人利益的情形，

故，违规事项的债权人取得股票对价高于重整投资人的取得成本具备合理性。 

三、说明徐州睦德、四合聚力、重整投资人同意上述偿还安排的原因及合理性，

并进一步核实徐州睦德、四合聚力、重整投资人是否还存在其他协议或安排，如是，
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请予以说明并补充披露。 

（一）相关方同意上述偿还安排的原因及合理性 

违规事项的解决为公司重整计划的一部分，本着相关事项的解决不占用上市公

司偿债资源，不损害上市公司、中小股东和债权人利益的原则，相关各方在法院和

管理人的监督和指导下协商达成一致并签署《协议书》，对违规事项的解决进行了明

确安排，该等安排兼顾了债权人、上市公司、上市公司原股东等各方利益，具有合

理性。 

具体对徐州睦德而言，如前所述，其对公司违规事项的解决负有代偿义务，上

述偿还安排符合徐州睦德此前出具的系列承诺函精神及协议约定，徐州睦德接受该

等偿还安排是其履行系列承诺函及协议的体现，具有合理性。 

对重整投资人及四合聚力而言，上述偿还安排有利于切实解决公司的违规事项

对公司造成的损失及或有损失，有利于保障公司重整程序的顺利推进，有利于实现

双方挽救天马股份、解决债务危机、消除天马股份退市风险的目的，是重整投资人

及四合聚力实现共同推动天马股份通过重整重回良性发展轨道，最终实现增厚股东

权益、提升上市公司价值目标的重要安排，该等偿还安排符合双方的商业利益诉求，

且不损害上市公司、中小股东和债权人的利益，具有合理性。 

（二）根据徐州睦德、四合聚力、重整投资人出具的承诺，并经进一步核实，

除上市公司已披露的协议及安排外，徐州睦德、四合聚力、重整投资人之间不存在

其他协议或安排。 

律师核查意见： 

“本所律师认为，徐州睦德、四合聚力、重整投资人同意《协议书》项下或有

损失偿还安排的具备合理性，除公司已披露的协议及安排外，徐州睦德、四合聚力、

重整投资人之间不存在其他协议或安排。 

 

问题 5. 请你公司初步测算剩余股份规模，在此基础上说明是否存在通过高比例

转增而形成大额剩余股份的情形，对剩余股份进行公开处置补充公司经营性流动资

金的安排是否存在损害中小投资的合法权益的情形，并说明对于仍有剩余的转增股

份的处置安排、会计处理和对公司经营业绩的具体影响。 

回复： 
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一、初步测算剩余股份规模，在此基础上说明是否存在通过高比例转增而形成

大额剩余股份的情形，对剩余股份进行公开处置补充公司经营性流动资金的安排是

否存在损害中小投资的合法权益的情形 

截至 2022 年 11 月 9 日，管理人初步审查的债权情况如下： 

序号  债权分类  金额（亿元）  备注  

1 经审查确定的普通债权 21.14  

2 
审查确认迟延履行期间

加倍债务利息债权 
1.85 该债权为劣后债权，不占用本次重整偿债资源 

3 尚未审查确定的债权 2.59 
系初步审查金额，具体金额管理人需进一步核

查 

4 预计债权 10.77 

主要包括因证券市场虚假陈述导致的侵权民

事赔偿债权，违规事项涉及的诉讼（具体为公

司与深圳前海汇能金融控股集团有限公司案、

与北京祥云小额贷款有限责任公司案、与诸金

海案、与张进琪案、与李海霞案）按败诉预估

可能承担的最大债权金额 

合  计  36.35  

 

如上表所述，上述经管理人初步审查的债权中的迟延履行期间加倍债务利息债

权 1.85 亿元为劣后债权，不占用本次重整偿债资源，天马股份本次重整应偿还的总

债务规模预计约 34.50 亿元，包括初步审查确定的普通债权 21.14 亿元、暂缓确定的

普通债权的初步审查金额 2.59 亿元以及预计债权 10.77 亿元。其中，因违规事项形

成的债权中的 2.82 亿元由控股股东四合聚力、重整投资人负责解决，不占用公司的

偿债资源，剩余 31.68 亿元债务由公司通过现金和股票进行清偿（其中包含徐州睦德

预先代偿部分对应的偿债资源）。 

根据《重整计划草案》中“债权调整和受偿方案”初步测算，天马股份预计现金

清偿部分为 0.81 亿元，股票清偿部分为 30.87 亿元，预计需 3.458 亿股，与《重整计

划草案》中的拟分配给天马股份的债权人用于清偿债务的 34,590 万股基本一致，清

偿债权后几乎无剩余股份。故，公司不存在通过高比例转增而形成大额剩余股份的

情形。 

《重整计划草案》对剩余股份进行公开处置补充公司经营性流动资金的安排将

在法院裁定批准重整计划且届时仍有剩余偿债股票的情形下实施，有利于补充公司

的流动资金，不存在损害中小投资者合法权益的情形。 
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二、说明对于仍有剩余的转增股份的处置安排、会计处理和对公司经营业绩的

具体影响 

根据《重整计划草案》的安排，在法院裁定受理天马股份重整之日满三年后，

若预留的偿债资源经分配后仍有剩余的，则剩余的偿债资金将用于补充天马股份经

营性流动资金；剩余的偿债股票进行公开处置，处置变现价款在支付相应的处置成

本后用于补充天马股份经营性流动资金。 

根据企业会计准则相关规定，公司应当将剩余的转增股份按公允价值金额借记

库存股科目，贷记资本公积-其他资本公积科目。当剩余的偿债股票进行公开处置并

用于补充公司经营性流动资金时，公司将按照实际收到的金额，借记银行存款科目，

按转让库存股的账面余额贷记库存股科目，按其差额借记或贷记资本公积科目。 

综上，公司剩余股份的处置能够增加公司流动资金，不影响处置当期损益，因

此对公司经营业绩无不利影响。 

问题 6.你公司认为应予说明的其他事项。 

除上述事项外，公司不存在其他需说明事项。敬请广大投资者谨慎决策，注意

投资风险。 

 

特此公告。 

 

 

天马轴承集团股份有限公司董事会 

2022 年 11 月 19 日 


