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序
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投资者关系活

动类别
活动时间

活动

形式
活动地点 参与单位名称

1 特定对象调研
2026年 1月 27日

14:00-15:00

现场

会议

苏州农商银行总

行401会议室
长江证券

2 特定对象调研
2026年 1月 27日

16:00-17:00

视频

会议
腾讯会议

银河证券、中信证券自营、博时基

金、上海信托、农银汇理

本行参与人员 董事会秘书、董事会办公室相关人员

投资者关系活动主要

内容

一、2025年全年的经营情况如何？

答：2025年，是“十四五”规划的收官之年，也是本行“五年再造”的交卷之

年。本行立足战略全局，聚焦主责主业，以“三一五”发展战略规划为指引，围绕

“三个银行”建设，统筹量的合理增长和质的有效提升，全行高质量发展取得新突

破。截至 2025 年末，本行总资产 2311.03 亿元，较年初增长 8.00%；总贷款

1394.32亿元，较年初增长 7.81%；总存款1829.59亿元，较年初增长 7.47%。2025

年度，本行经营效益稳步提升，实现营业收入 41.91亿元，同比增长 0.41%；归属

于母公司股东的净利润 20.43亿元，同比增长 5.04%。截至2025年末，本行不良贷

款率 0.88%，较年初下降 0.02 个百分点，关注贷款率 1.33%，拨备覆盖率

370.19%，资产质量健康稳定。

二、贵行“三进”区域发展策略推进情况如何？

答：近年来，本行“三进”区域发展战略持续稳步推进。吴江地区“稳中有

进”，持续下沉服务重心，新设立江陵支行，进一步优化区域网点布局，精耕细

作，将市场份额第一的地位进一步稳固，稳住发展基本盘；苏州城区“激流勇

进”，作为全行业务发展的重要“增长极”，持续提升在苏州城区服务的广度、深

度，2020年 6月末至 2025年 6月末，五年时间苏州城区贷款突破 300亿元，贷款

规模从 68.36亿元增长至 313.09亿元，增幅达 358.00%，占总贷款比重从 9.30%提

升至 22.97%；存款突破 160亿元，存款规模从 80.39 亿元增长至 166.72 亿元，增

幅达 107.39%。泰州及异地“齐驱并进”，聚焦千万以下普惠业务，坚持推进零售

转型，在 2024 年末完成对靖江润丰村镇银行的吸并并将其改制升级为靖江支行

后，实现了在泰州地区金融供给全覆盖，为该板块发展注入新动能，2025年前三季

度贷款增长超 10%。

附件清单

（如有）
无


