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实丰文化发展股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2026001

投资者关系活动

类别

 特定对象调研 □ 分析师会议

□ 媒体采访 □ 业绩说明会

□ 新闻发布会 □ 路演活动

□ 现场参观

□其他

参与单位名称及

人员姓名

华泰证券 赵思彤、博时基金 蔡滨、李喆、陈西铭、金耀、李佳、

符昌铨、刘阳

时间 2026 年 3 月 6 日（周五）14:00-15:30

地点 广东省汕头市澄海区澄华工业区实丰文化发展股份有限公司

上市公司接待人

员姓名

1、董事、董事会秘书：王依娜女士

2、AI 玩具负责人：时杰先生

3、产品负责人：纪一桀先生

投资者关系活动

主要内容介绍

一、公司董事会秘书王依娜女士对公司发展历程作了介绍。

二、提问主要内容如下：

（一）公司 IP 潮玩的销售渠道有哪些？

答：公司 IP 潮玩已构建线上线下多场景覆盖的多元化销售

体系。

1、线上方面，公司除了在抖音平台、天猫、京东、快手、

微信小店、小红书等多个平台都建立了品牌官方店铺，同时公

司开设多个官方自营直播间，积极通过直播带货、达人测评、

内容种草等方式提升产品曝光与转化效率。

2、线下方面，公司积极参与各大展会，与国内外各地区的

经销商及渠道商合作，如沃尔玛、酷乐潮玩、孩子王、反斗城、

名创优品、TOP TOY 等知名零售渠道。公司将根据不同产品的特

点和国内市场需求灵活调整销售渠道及模式，为国内用户提供

更加便捷的购买体验。未来，公司将结合 IP 特性、产品结构与



市场需求，持续优化渠道结构，强化线上线下联动运营，为消

费者提供更便捷、多元的购买体验。

（二）公司对于 AI 玩具的发展前景怎么看？

答：公司看好 AI 玩具的发展前景，并将其作为核心战略方

向重点布局。公司提出 AI 玩具的三大发展方向：

一是工具类，主打不同场景下的即时需求响应，能够随时

随地解答孩子的疑问，满足其探索欲与奇思妙想；

二是陪伴类，依托不同年龄段用户喜爱的 IP 形象实现情感

交互，将想象转化为真实陪伴，传递情感价值；

三是导师类，区别于传统 K12 学科教育，聚焦培养孩子的

好奇心、想象力、创造力、共情力与思辨能力等核心素养，通

过内容纯净的玩具载体，结合多样化外形设计，适配低龄儿童

的个性化需求。

公司 AI 玩具将以多样化外形匹配用户差异化偏好，未来将

持续聚焦“工具赋能+个性化陪伴+素养培育”的核心定位，深

耕产品研发与场景落地，打造具备核心竞争力的 AI 玩具产品体

系。

（三）单款 AI 玩具销量达到多少套，可平衡开模、研发等

固定成本，即盈亏平衡点是多少？

答：单款产品的盈亏平衡点受研发投入、开模成本、产品

定位、定价策略、单位成本及市场推广等多重因素影响，不同

产品、不同定位差异较大，不存在统一固定的盈亏平衡点。公

司在产品立项、研发及量产阶段，均会对研发投入、模具成本、

市场需求、盈利预期等进行充分论证与测算，严格控制项目风

险，确保投入产出合理。

（四）核心授权 IP 的授权期限、区域范围、续签要求及续

签成本如何？

答：公司核心授权 IP 授权期限一般为 1-2 年，在产品销量

符合预期的情况下通常会提前续约；授权区域主要为中国大陆，



部分覆盖东南亚地区；续约成本与首次签约成本水平基本相当，

具体根据授权品类、覆盖区域及销量预期等因素综合确定。

（五）根据公司目前 AI 玩具的发展情况，我们比别人竞争

优势体现在哪里？

答：实丰文化既是一家具有深厚玩具制造经验的公司，也

是一家积极拥抱科技、致力于 AI 玩具创新的企业。公司做 AI

玩具的优势有：

1、在玩具设计、生产工艺、材料选择等方面拥有长期的经

验积累。公司了解如何确保玩具的安全性、耐用性和舒适性，

知道怎样的材质适合儿童接触，能够在满足 AI 技术需求的同

时，保证玩具符合严格的质量和安全标准。

2、公司拥有成熟的供应链体系，能够高效整合原材料采购、

组装等环节，实现规模化生产，降低生产成本，在保证产品质

量的前提下，具备较强的价格竞争力。

3、公司长期专注于儿童玩具市场，对儿童的需求、兴趣和

行为习惯有深入的了解，能准确把握市场趋势。因此在开发 AI

玩具时，可以基于对用户的深刻理解，精准定位产品功能和特

点，开发出更贴合消费者需求的产品。

4、公司成立安徽实丰智联信息技术有限公司作为 AI 玩具

技术研发核心，专注于玩具领域的 AI 算法、人机交互、端云协

同等核心技术研发，与汕头制造基地形成“研发+生产”高效联

动，显著提升 AI 玩具的技术壁垒与产品迭代速度。

5、目前，公司建立了广泛的销售渠道，涵盖线上线下多元

场景，能够快速将 AI 玩具推向市场，提高产品覆盖率与市场渗

透力。

公司一直在践行“科技赋能童趣”的初心，AI 技术的融入

让玩具给用户带来的快乐和陪伴更加智能和个性化。因此，我

们将继续发挥在玩具领域的全产业链优势，同时加大科技投入，

实现科技与玩具的深度融合。



（六）公司游戏板块后续规划如何？

答：未来，公司游戏版图发展战略一是聚焦游戏市场增长

逻辑、技术赋能路径与用户行为变迁来打造精品游戏、壮大团

队；二是运用 VR/AR/AIGC 技术深度渗透赋能产品，打造专属 AI

大模型，寻找多路径拥抱技术变革；三是积极出海，全球化运

营，让中国产品和文化实现文化符号的精准转译，从 IP、研发、

发行、渠道产品来定位核心战略，从发行侧、营销侧、变现侧

来打造自身的核心竞争力。公司团队将继续保持最大的好奇心

和热爱，致力于将趣味性的游戏带给玩家们。

（七）公司游戏业务营收占比显著提高，该领域的核心竞

争力是什么？与玩具业务有何协同性？

答：1、公司游戏业务核心竞争力主要体现在两个方面：一

是精准的市场洞察与扎实的研发实力，能够捕捉用户需求、洞

察市场热点，依托成熟研发团队打造符合市场预期的游戏产品，

构筑产品核心壁垒；二是专业的产品投放与流量运营能力，深

谙平台规则、拥有深厚直播流量博主资源，可实现高效投流、

提升产品曝光度与市场份额。

2、公司核心战略优势在于构建“线上有游戏、线下有玩具”

的融合发展生态，实现玩具与游戏板块的协同赋能、价值共生。

线上，通过精品游戏内容积累用户、培育 IP，打造高粘性用户

群体；线下，将游戏 IP、技术赋能玩具产品，推动玩具产品迭

代升级，同时借助玩具渠道扩大游戏品牌影响力，形成“IP 共

建、用户互通、渠道共享”的产业闭环。

附件清单（如有） 无

日期 2026-3-6


