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春雪食品集团股份有限公司

投资者关系活动记录表

投资者关系活动类

别

□特定对象调研     □分析师会议

□媒体采访         业绩说明会 

□新闻发布会       □路演活动

□现场参观         □一对一沟通

□其他（电话会议）

参与单位名称 参与春雪食品2024年度暨2025年第一季度业绩说明会的投资者

时间 2025 年 5 月 9 日，上午 10:00—11:00

地点 上证路演中心网络文字互动

公司接待人员姓名

董事长：郑维新先生

董事、总经理：郑钧先生

董事、副总经理、董秘：李颜林先生

独立董事：杨克泉先生

财务总监：郝孔臣先生

投资者关系活动主

要内容介绍

一、董事长致辞

尊敬的各位投资者、各位网友：大家好！非常高兴今天能与大家一起就春雪食

品集团股份有限公司 2024年度暨2025年第一季度业绩说明会进行实时在线交流。

在此，我谨代表春雪食品，向今天参加网上交流的各位投资者和网友表示热烈的欢

迎！向关心与支持春雪食品的各界朋友表示衷心的感谢！

我们真诚地希望借此机会能与各位投资者坦诚沟通，更热切地希望得到各界朋

友的意见与建议，我们将再接再厉，以更优异的业绩回报投资者，回馈社会！

二、网络文字互动交流问题回复

问题一

问：2024年公司成功实现扭亏为盈，净利润同比增长显著，请问主要得益于

哪些因素？ 

答：2024年公司实现扭亏为盈，主要得益于以下几个方面：

1、成本管控优化：通过强化内部管理及降本增效措施，毛鸡养殖成本同比下

降，饲料原料采购实现增值超 500万元。玉米、豆粕采购价格分别下降 16%和

27%，显著降低养殖成本；

2、市场拓展成效：出口业务量同比增长23.4%，全年出口 2.32万吨产品，欧

洲市场出口量实现 101%高增长，创汇 9225万美元。2024年出口收入占比达 26%，

成为重要利润增长点；

3、汇率变动收益：美元兑人民币汇率上升带来汇兑收益增加，全年出口创汇

金额同比增长18%；

4、产能效率提升：新建智慧工厂通过产能优化降低单位固定成本，全年毛鸡

宰杀量同比增长40%，资源向高附加值环节集中。 

问题二

问：公司在 2024年已经投产了“年产 4万吨鸡肉调理品智慧工厂”，请问未
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投资者关系活动主

要内容介绍

来在产能扩张方面还有哪些计划？ 

答：公司将继续推进产能扩张计划，以满足市场需求。2025年，我们计划新

增委托养殖基地批次存栏规模 240万只，总体批次存栏规模达到 1600万只；新增

调理品产能 1.8万吨，整体调理品产能达到 13.6万吨。此外，我们还将根据市场

需求和公司发展战略，适时推进其他产能建设项目，进一步提升公司的市场竞争

力。 

问题三

问：去年行业全年的鸡肉出口创了新高，公司是怎么看海外市场的机会的 

答：去年中国鸡肉行业全年出口量创历史新高，行业普遍看好海外市场机遇，

欧洲、东南亚等新兴市场增速显著。公司针对性制订了海外市场开发计划，并采取

多重策略拓展布局，将逐步尝试品牌出海、销售业务出海和产品研发业务出海同时

积极调整产品结构，并利用汇率优势及海运成本下降增强竞争力。总体来看，海外

市场的高利润空间和国内产能过剩压力共同驱动企业加速国际化进程，未来出口增

长潜力仍被持续看好。 

问题四

问：高管您好。请问贵公司本期财务报告中，盈利表现如何？谢谢。 

答：公司 2024年度毛利率同比增加，费用总额同比下降，虽然营业收入有所

下降，但是公司年度净利润实现扭亏为盈。 

问题五

问：今年肉鸡的价格还是有些波动，公司有无具体的办法，平衡这种行业波动

对业绩的牵动 

答：针对肉鸡价格波动对业绩的影响，公司采取以下应对措施：

1、采购成本管理：通过调整采购区域、实施比价采购策略、签订战略采购协

议，并优化鸡苗规格与品种选择，有效降低鸡苗采购成本。同时采用玉米产地批量

采购与豆粕联合集中采购模式，增强大宗原料议价能力。

2、养殖端风险管控：推行"五统一"委托养殖模式，建立标准化养殖管理体

系，保障产品质量与供应链稳定性，并通过合同约束降低农户违约风险。同时，通

过与专业机构合作构建"疾病精准防控体系"，提升疫病防控技术能力，减少养殖损

耗。

3、产业链协同增效：利用新增4万吨鸡肉调理品智慧工厂产能，着力提升调

理品等高附加值产品的产销量，通过产品结构优化平滑生鲜品价格波动的影响。

4、同步拓展出口市场，利用国内外双渠道布局分散单一市场风险。 

问题六

问：公司在 2024年加强了品牌建设，通过“春雪”和“上鲜”双品牌运作，

提升了品牌知名度。请问公司在品牌建设方面有哪些具体措施？ 

答：公司在品牌建设方面采取了多方面的措施。首先，公司通过举办新品发布

会、参加行业展会等方式，提升品牌曝光度。其次，公司加强了与电商平台的合

作，通过线上营销活动和直播带货等方式，提升品牌的线上影响力。此外，公司还

通过与知名餐饮品牌合作，推出联名产品，提升品牌的市场认可度。通过这些措

施，公司成功提升了“春雪”和“上鲜”品牌的知名度和美誉度。 

问题七
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投资者关系活动主

要内容介绍

问：高管您好，请问贵公司未来盈利增长的主要驱动因素有哪些？谢谢。 

答：公司未来盈利增长的主要驱动因素包括：

1、预制菜业务发展：鸡肉调理品（预制菜）已成为核心增长点，2024年产量

同比增长7.06%，出口量同比大幅增长23.42% 。未来将依托“年产 4万吨鸡肉调

理品智慧工厂”项目产能释放，进一步提升该业务板块的盈利能力。

2、降本增效措施：通过养殖环节的鸡苗，玉米、豆粕等原料成本控制，加工

环节对标行业先进单位的精细化管理，以及营销端开发新产品/新渠道的结构调

整，实现全产业链降本增效。

3、出口市场拓展：采取国内国际市场同步开发策略，2024年鸡肉调理品出口

占比已达 40%，产品覆盖日本、欧盟、韩国等市场。

4、渠道结构优化：在保持 B端优势基础上，重点通过电商和新零售扩大 C端

市场份额，积极利用线上"上鲜"品牌已积累超 2825万京东粉丝的优势扩大市场占

比。

5、品牌溢价能力：依托"三同"质量策略（同生产线/标准/品质）打造产品竞

争力，逐步推进品牌国际化建设，增强产品议价能力。 

问题八

问：公司在2024年取得了较好的业绩，未来三年的发展规划是怎样的？ 

答：未来三年，公司将继续坚持高质量发展战略，重点推进以下几个方面的工

作：一是进一步优化产品结构，加大鸡肉调理品的研发和生产力度，提升产品附加

值；二是加快数字化转型，推进信息化与智能化建设项目，提升生产效率和管理水

平；三是加强品牌建设和市场拓展，提升品牌知名度和市场覆盖率；四是推进产能

扩张，满足市场需求，提升公司市场份额。通过这些措施，公司有信心在未来三年

实现业绩的持续增长，为股东创造更大的价值。 

问题九

问：高管您好，能否请您介绍一下本期行业整体和行业内其他主要企业的业绩

表现？谢谢。

答：关于本期行业整体和行业内其他主要企业的业绩表现，建议您查阅公司发

布的《2024年年度报告》或同行业上市公司的信息披露文件以获取详细信息。

三、董事、副总经理、董事会秘书致辞

    尊敬的各位投资者、各位网友：大家好！非常感谢大家的积极参与，感谢你们

对春雪食品集团股份有限公司的关注与支持！通过本次的网上交流，相信大家对春

雪食品业绩情况、行业发展、公司战略等情况有了更进一步的了解，也对公司未来

的发展有了更多的信心。

在聆听投资者的建议、期望和要求后，我们将予以认真反馈吸收，努力提升自

身的经营管理水平。在今后的发展中，我们将把大家的宝贵意见和建议融入企业的

经营管理中，借此进一步完善自身的发展，在合理控制经营风险和财务风险的前提

下，继续加大产品和技术创新力度，组建优秀的人才队伍，扩大企业生产经营规

模，以规范运作、科学管理、优良的经营业绩回报广大投资者！

本次说明会到此结束了，但是我们仍希望能够通过更多渠道来与大家沟通交

流。欢迎大家通过电话、信件、电子邮件等方式与我们保持密切联系，我们也将及

时回复投资者们的意见，做好信息披露，自觉接受监督。

最后，我谨代表公司管理层和全体员工，再次对社会各界朋友对春雪食品的关

心和支持表示衷心的感谢！对上证路演中心为我们提供这样一个交流机会和良好的

服务表示衷心的感谢！
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谢谢大家！

附件清单 无

日期 2025年 5月 9日
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